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1. Strategiaprosessi

Esipuhe

Tampereen seudun tyollisyysstrategia vuosille 2026—2035 on laadittu vastaamaan alueen kasvaviin tyollisyy-
den ja elinvoiman haasteisiin sekd hyddyntdméan uusia mahdollisuuksia. Strategia toimii yhteisend suunnan
nayttajana koko tyollisyysalueelle, yhdistden kuntien, oppilaitosten, elinkeinoelaman, jarjestdjen ja muiden
kumppanuusverkoston toimijoiden ndkemykset ja toimenpiteet kohti yhteisid tavoitteita nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistssa.

Strategian valmistelu kdynnistettiin tammikuussa 2025, ja se toteutettiin laajassa yhteistytssé eri sidosryh-
mien kanssa. Prosessi perustui osallistaviin ja vuorovaikutteisiin tyémenetelmiin, kuten haastatteluihin, ky-
selyihin ja tyOpajoihin. Naiden avulla muodostettiin yhteinen tilannekuva ja visio alueen tydllisyyden edista-
miseksi. Strategia on suunniteltu jatkuvassa muutoksessa eldvéan toimintaymparistoon, jossa korostuu yh-
teisen suunnan merkitys.

Strategian ytimessa on kasvu — seka tyopaikkojen etta tyodllisten méaran lisidminen — ja tavoite saavuttaa
mahdollisimman korkea ja laadukas ty6llisyysaste. TAma tarkoittaa paitsi tydpaikkojen maaran kasvua, myos
kokoaikaisen ja osaamista vastaavan tyon lisaamisté. Strategia korostaa kysyntalédhtoisyyttd, jossa tyénanta-
jien tarpeet ohjaavat tydvoiman tarjontaa, koulutusta ja palveluita. Tiukkeneva taloustilanne edellyttaa eri
toimijoilta jatkuvaa uudistumista, kustannustehokkaita ja asiakaslédhtoisia toimintatapoja seka vaikuttavia
palveluja. Yhdessa tekemisen merkitys korostuu arjen ratkaisuissa.

Strategiassa tunnistetaan viisi keskeista painopistealuetta:

1 Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaaminen

2 Tyémarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon parantaminen

3. Yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisedellytysten vahvistaminen
4 Sosiaalisesti ja eettisesti kestavan tyollisyyden edistdminen

5 YhteistyOn ja tiedolla johtamisen edellytysten vahvistaminen

Strategia tarjoaa konkreettiset karkitoimenpiteet jokaiselle painopistealueelle ja luo perustan ekosysteemi-
selle yhteistydlle, jossa eri toimijat sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin. Toimeenpano tapahtuu yhdessa suunni-
teltujen toimenpiteiden kautta, ja vaikutuksia seurataan mittariston avulla.

Tama strategia ei ole vain asiakirja — se on yhteinen tahtotila, joka ohjaa Tampereen seudun tyéllisyyden
edistdmistd kohti vahvempaa, osallistavampaa ja kestavaa tulevaisuutta.

Muuttuvassa toimintaympdristssa strategian vahvuus on sen joustavuus. Sen sijaan, ettd méariteltaisiin tar-
kasti mit4 tehd&én, korostetaan yhteistd ymmarrysta siitd, miten toimitaan. Palveluiden ja toimenpiteiden
on kyettdva mukautumaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin. Strategian toimeenpanon voima on yhdessa teke-
misessd. Tampereen seudulla yhdessé tekemiselld on vahvat perinteet.

Regina Saari
Tyollisyys- ja kasvujohtaja
Tampereen kaupunki



Strategiaprosessin toteutus

Tampereen seudun tyo6llisyysstrategian laadintatyd kaynnistettiin tammikuussa 2025. Strategia-
tyota ovat konsultoineet FCG / MDI ja Mikko Keséa Oy. Kevaan ja alkusyksyn 2025 aikana strategialle
madritettiin alueen tavoitetilasta ja tilannekuvasta johdettu visio, keskeiset tavoitteet ja karkitoi-
menpiteet. Strategialle laadittiin my6s toimintaperiaatteet ja arviointimalli strategian toimeenpa-
noon ja vaikutusten todentamiseksi.

Strategian valmisteluty® toteutettiin laajassa yhteistyossa alueen eri toimijoiden kanssa. Sen aikana
vahvistettiin yhteistd ymmarrysta pidemman tahtayksen tydéllisyyden edistamisen suuntaviivoista
seka keskeisista toimenpidetarpeista. Strategian valmisteluprosessissa keskeisena tavoitteena oli
osallistaa ja sitouttaa alueen kuntia, oppilaitoksia, elinkeinoelaméan edustajia, jarjesttja seka muita
kumppanuusverkoston osapuolia alueen elinvoiman ja tyollisyyden edistamiseen seka strategian tu-
levaan toteuttamiseen. Tama toteutettiin alueen eri toimijoiden ndkemyksia kuulevan ja yhteenso-
vittavan prosessin avulla.

Strategialla on pyritty uudistamaan ja laajentamaan tyollisyyden edistamiseen liittyvaa ajattelua.
Strategiatyon lahtokohtina korostuivat erityisesti seuraavat asiantuntijahaastatteluissa ja -kyselyssa
tunnistetut kehityksen ajurit:

Ekosysteemin voimavarojen turvaaminen ja ohjaaminen samaan suuntaan: Ty0llisyysvaikutusten
saavuttaminen edellyttad, ettd koko alueen palvelujérjestelma toimii yhteen ja sen resurssit ovat
riittavat. Strategian tehtdvana on turvata voimavarat ja kohdentaa ne yhteisiin tavoitteisiin.

Asiakaslahtoiset, vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut: Strategian avulla vahvistetaan tyol-
lisyytta edistavien palvelujen asiakaslahtoisyyttd, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Palvelu-
jen tulee tukea strategisia painopisteitd ja tarjota selke& asiakaslupaus.

Tyollisyyden, osaamisen ja elinvoiman kehittdmisen yhteys: Kuntien kasvanut vastuu ty6llisyyden
edistamisesta ja tyottomyydestd aiheutuvista kustannuksista edellyttdd osaamisen, tydéllisyyden ja
elinvoiman entista tiiviimpad yhteen sovittamista. Strategia kokoaa ndma toisiaan taydentavéaksi ko-
konaisuudeksi alueen elinvoiman vahvistamiseksi.

Tulevaisuusorientaatio ja ennakointi: Strategia ulottuu vuoteen 2035 ja perustuu toimintaympaéris-
ton pitkajanteiseen ennakointiin. Huomio kohdistuu mm. véestdmuutoksiin, digitalisaatioon, teko-
alyyn seké kansallisen tyévoimapolitiikan vaihtoehtoihin. Tilaa strategiassa jatetaan myaos akillisiin
muutoksiin varautumiselle ja riskien arvioinnille.

Vaikuttavuustieto johtamisen valineend: Tavoitteiden toteutumista seurataan valtuustokausittain
vaikuttavuusmallin ja mittariston avulla. Yhteiset ja eri toimenpiteille ja toimijoille kohdentuvat mit-
tarit lisdavat sitoutumista, selkeyttavat strategian logiikkaa ja tukevat paatoksentekoa.

Kuntien ja muiden toimijoiden osallistaminen ja sitouttaminen: Strategian onnistuminen perustuu
kuntien, sidosryhmien ja asiakkaiden osallistamiseen ja sitouttamiseen. Strategia vahvistaa ole-
massa olevia yhteistyorakenteita ja integroituu osaksi ekosysteemity6ta



Tyollisyysstrategian valmistelussa huomioitiin myos tyollisyyden edistdmisen valtakunnalliset ta-
voitteet seké olemassa olevat alueen strategiat! ja valmisteilla? oleva strategiat.

Strategian valmistelua tukeva tiedon tuotanto
Strategiavalmistelua on tuettu reaaliaikaisella tiedontuotannolla, joka on koostunut:

¢ Tilastollisesta tausta-analyysistd Tampereen seudun ja alueen kuntien ty6llisyyden ja tyotto-
myyden tilasta sekd analyysista alueen ja kuntien demografisen kehityksen toteutuneesta ja
tulevasta kehityksesta (kootut tulokset raportin liitteend 4.).

o Kyselytutkimuksesta (20.2.2025-4.3.2025) valmisteilla olevan tydllisyysstrategian painotuk-
sista ja sisdllosta alueen kunnille seké keskeisille sidosryhmille. Kysely lahetettiin yhteensa
127 sdhkopostiosoitteeseen ja vastauksia saatiin yhteensa 58. Vastauksia saatiin kattavasti
alueen kuntien, yritysten, tutkimus- ja koulutuslaitosten, elinkeinoeldmaén ja yritysten, kol-
mannen sektorin seka hyvinvointialueen ja valtion edustajilta (kootut tulokset raportin liit-
teend 1.).

e Haastattelututkimuksesta (2—3/2025) alueen kuntien edustajille ja keskeisille sidosryhmille
strategian lahtdkohdista, tavoitteista ja sisallosta (yhteensa 48 henkil6d) seka tarkentavasta
ja syventavéasta haastattelukierroksesta (5/2025) alueen kuntien johdolle (yhteensé 21 hen-
kilog, 11 eri kunnasta). Lisaksi strategiasta ja sen siséllésta on saatu palautetta lukuisissa eri
esittelytilaisuuksissa (kootut tulokset raportin liitteena 2.).

e Analyysista alueen eri strategioiden visiosta, tavoitteista ja toimenpiteista. Analyysilla var-
mistettiin tyollisyyden edistdmistd koskevan muun strategia- ja ohjelmatyon kytkeytyminen
osaksi tyollisyysstrategian valmisteluprosessia. Analyysissa hyddynnettiin tekodlya riittavan
kattavan kuvan aikaan saamiseksi ja siin& tarkasteltiin laajasti alueen voimassaolevin strate-
gioiden siséltéa niiden vision, avainalueiden (painopisteet, avainteemat), toimenpiteiden
seka lapileikkaavien teemojen ndkokulmasta. Nakékulmana analyysissa oli: Mitka asiat stra-
tegiassa korostuvat ja miten tyollisyysasiat nakyvat strategiassa (kootut tulokset raportin liit-
teend 3.).

Strategian osallistava laadintaprosessi

Strategian laadintaprosessi koostui laajoista osallistavista ja dialogisista tyopajoista, asiantuntijaryh-
mien tyokokouksista seké strategialuonnoksen vuorovaikutteisista esittelytilaisuuksista eri tilaisuuk-
sista alueella.

Strategian valmisteluprosessi koostui viiden oppivan ty6pajan sarjasta:

e ensimmaisessa tydpajassa 7.3.2025 madritettiin strategian alustava visio ja tavoitteet

! mm. Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia (2025); Welcoming City -kehitysohjelma (2025); Tampereen
strategia 2030 (2023); Pirkanmaan maakuntaohjelma 2022-2025 (2022); Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia
2023-2025 (2022); Koulutuksenjarjestdjien strategiat tai ohjelmat (Tredu, Vaao, TAKK, Tampereen yliopisto); Pirkan-
maan TE-palvelustrategia (2023); Tampereen seudun tyollisyysalueen palvelujen jarjestdmissuunnitelma (2023)

2 mm. Tampereen uusi kaupunkistrategia; Kansainvalisen osaavan tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta.



e toisessa tytpajassa 26.3.2025 strategian visiota ja tavoitteita tdsmennettiin sekd maaritet-
tiin alustavasti strategian keskeiset toimenpiteet

e kolmannessa tydpajassa 26.5.2025 toimenpiteité edelleen konkretisoitiin ja keskusteltiin
strategian toimeenpanon periaatteista ja tyénjaosta

e neljdnnessa tydpajassa 13.6.2025 keskityttiin strategian seurantajarjestelméan ja vaikutus-
ten seurannan periaatteisiin

e viidenness4, eli viimeisessd, tytpajassa 28.8.2025 tydpajan aiheena oli lopullisen strategian
lapikaynti ja validointi.

Yhteensa tyopajoihin osallistui noin 100 eri henkilda eri organisaatioista. Heist4 useimmat osallis-
tuivat kaikkiin tydpajoihin.

Reaaliaikainen strategian laadintaa tukeva tiedon tuotanto
Osallistavat tyoskentelymenetelmat
Oppiviin dialogisiin tyokokouksiin ja tyopajoihin perustuva tyoprosessi
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Kuva 1. Strategian laadinnan toteutusprosessi.

Strategian kaytdnnon valmistelua on tehty hanketta varten perustetussa Tampereen kaupungin
tyollisyys- ja kasvupalveluiden asiantuntijoista koostuneessa projektiryhméassas, joka kokoontui val-
misteluprosessin aikana 13 kertaa. Liséksi strategiavalmistelutydta on tukenut ja ohjannut Tampe-
reen seudun tyollisyysstrategiatyon ohjausryhmé*, joka kokoontui valmistelun aikana viisi kertaa.

% Regina Saari, Tuula Mikkonen, Atte Viinikka, Jenna Hamalainen ja konsultin edustajat Mikko Kesa ja Mikko Valtakari.
4 Regina Saari (Tampereen kaupunki) Kirsi Viskari (Tredu), Niina Hokkanen (Business Tampere), Tuukka Salkoaho (Pir-
kanmaan hyvinvointialue), Mika Vuori (Tampereen Kaupunki), Aleksi Kopponen (Tampereen Kaupunki),Tuomas Huh-
tala (Tampereen kaupunki), Peer Haataja (Tampereen kauppakamari) ja Sanni Pietiléa (Tampereen kaupunki).



Naista viimeinen kokous 13.6.2025 toteutettiin laajennettuna, strategian seurannan ja arvioinnin
periaatteisiin keskittyneend tyopajana.

Lisaksi strategian sisaltoa ja painopisteita on esitelty ja niista saatu palautetta lukuisissa eri tilaisuuk-
sissa alueella valmisteluprosessin eri vaiheissa (mm. Tydllisyysjaosto, Pirkanmaan johtajakokous,
Tyollisyysalueen kuntajohtajakokoukset, Tampereen kaupungin konsernihallinnon ja pormestarin
johtoryhmét, Tampereen kaupunginhallitus, Elinkeinopoliittinen toimikunta, Pirkanmaan koulutus-
ryhma yms.).

Strategian valmistelun kipupisteita

Strategisia linjauksia ja painopistealueita muodostettaessa haastattelujen ja kyselyjen perusteella
tunnistettiin tekijoitd, jotka vaativat yhteiseen paamaaraan tahtadvassa strategiavalmistelussa eri-
tyistd huomiota ja ndkemysten yhteensovittamista. Namé tuotiin avoimeen keskusteluun ja niité
kasiteltiin ja ratkottiin prosessin valmistelu kuluessa yhteisen ymmarryksen vahvistamiseksi. Tallai-
sia olivat mm.

e Yritys- ja tydnantajayhteistytn vastuu ja roolikysymyksissa oli nahtévissa reviiriajattelua,
joka hankaloitti tarkoituksenmukaiseen tydnjakoon perustuvan verkostoyhteistyémallin ra-
kentamista. Ratkaisuiksi tdssa nahtiin mm. yritysten tarpeista kasin lahteva toimijoiden roo-
littaminen, yhteisen palvelutarjoaman rakentaminen, tiedon valittymisen tehostaminen
seka asiakastietojarjestelmien kehittdminen.

o N&kemykset toimivista ratkaisuista rakenteellisen tyottomyyden haasteisiin vaihtelivat suu-
resti. Tarpeet pitkéaikais- ja rakennetydttomyyden ratkaisuille ovat korostuneet vuoden
2025 alusta kuntien lisdantyneiden tyottomyysturvakustannusten seurauksena. Erityisesti
kannettiin huolta siitd, onko pitkaaikais- ja rakennety6ttémia késitteleva osa-alue aliedustu-
nut strategian linjauksissa ja painopistealueissa. Taméan vuoksi strategiassa nostetiin raken-
teellisen tyottomyyden hoito vahvemmin esiin eri painopistealueilla seka lisattiin Tyollisyy-
desta huolehtiminen sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla omaksi painopistealueek-
seen.

e Tampereen seudun tydllisyysstrategia tdhtéa kasvuun. Tydllisyysstrategian rooli suhteessa
tyollisyysalueen toimintaan oli télta osin jaanyt osin epaselvaksi osassa alueen kuntia. Suurin
osa kunnista toivoi, etta tyollisyysalueena keskityttéisiin padsaantoisesti palvelullisiin asioi-
hin, mik& loisi paremmat edellytykset yhteiselle tyollisyysstrategialle. Taustalla oli kuntien
tarve vahvoille lahipalveluille. Ratkaisuna téhan korostettiin tyo6llisyysstrategian monikeskei-
syytta (koulutus-tyollisyys-elinkeino), kuntien roolin ndkemista vahvemmin omistajaohjauk-
sellisena seké selkeyttamalla kuntien johdon kanssa sitd, miten kunta voisi myotéavaikuttaa
strategiaan seka toisaalta edistaé ja hyodyntaa yhteista strategiaa.

e Strategian edellyttdman ekosysteemisen yhteistyon mahdollisuudet koettiin rajallisiksi niuk-
kenevien resurssien edessé. Lisaksi arvioitiin, ettd esimerkiksi hallinnolliset muutokset haas-
tavat yhteisty6ta. Eri toimijat kokivat roolinsa strategian tavoittelemassa uudenlaisessa yh-
teistyossa edelleen melko perinteiseksi. Selvaa kuitenkin on, ettd etenkin niukkenevien re-
surssien edessa toimiva alueellinen yhteisiin paamaariin taéhtaavéa verkostoyhteisty6 on kes-
keisin keino edistaa tehokkaasti ja vaikuttavasti tyollisyytta ja kasvua.



2. Tyollisyysalueen tilannekuva ja keskeiset muutosvoimat

2.1 Demografinen kehitys

Tampereen tyollisyysalueen demografista kehitysté leimaa poikkeuksellisen voimakas ja jatkuva va-
estonkasvu, joka kuitenkin jakaantuu epatasaisesti tyollisyysalueen sisélla. Demografisen nykytilan
ja kehityksen nékokulmasta tydllisyysalue onkin yksi maan polarisoituneimmista, ei niinkaan yksit-
taisten alueiden heikon kehityksen, vaan etenkin Tampereen kaupunkiseudun poikkeavan voimak-
kaan kasvun takia.

Tampereen kaupunkiseutu on maan toiseksi nopeimmin kasvava alue paékaupunkiseudun jalkeen
ja tyéllisyysalueen keskuskaupunki Tampere on vastaavasti nopeimmin kasvava kaupunki paakau-
punkiseudun kaupunkien jalkeen. Vaestopohjan hyvin voimakas kasvu on johtanut myos tyoikaisen
vaeston erittédin merkittavaan kasvuun, heijastuen samalla tydvoiman kehitykseen positiivisesti.

Tampereen hyvin merkittava vaesténkasvu perustuu alueen erittain suuriin muuttovoittoihin maan
sisdltd ja ulkomailta. Tampere on vaestopohjaan suhteutettuna maan vetovoimaisin kaupunki ja saa
erittéin suurta muuttovoittoa etenkin nuorista tyon ja koulutuksen perdssa muuttavista, joskin myds
tyottémista saadut muuttovoitot ovat huomionarvoisia. Vaikka Tampere saa muuttovoittoa kaytan-
nossa koko maasta, myds muulta Pirkanmaalta ja samalta tyollisyysalueelta saadut muuttovoitot
ovat hyvin huomattavia. Maan sisaisen muuttoliike kasvattaa etenkin nuorten maara alueella, mutta
koska enemmisto alueella opiskelevista myos jaa asumaan alueelle valmistumisen jalkeen, kasvat-
taa muuttoliike valillisesti my6s muuta tyoikaista vaestoa.

Maan sisdisen muuttoliikkeen liséksi Tampereen ulkomailta saamat muuttovoitot ovat kasvaneet
erittéin voimakkaasti 2020-luvulla ja muodostavat talla hetkell& keskeisen vaestonkasvun vaylan.
Ulkomalta saadut muuttovoitot painottuvat alle 45-vuotiaisiin. Ulkomailta saaduissa muuttovoi-
toissa tyottomien ja tydvoiman ulkopuolisen vaestdn osuus on suurempi kuin maan siséisessa muut-
toliikkeessd, vaikka selvd enemmistd ulkomailta saaduista muuttovoitoista perustui myos tyollisiin
ja opiskelijoihin.

Tampereen liséksi "ydinkaupunkiseudun” kunnat, eli Tampereen valittémassa laheisyydessa olevat
kehyskunnat ovat kasvaneet nopeasti. Ydinkaupunkiseudun muut kunnat kasvavat Iahinnd Tampe-
reelta tulevan nuorten aikuisten muuttoliikkeen vélitykselld, ndmé& kunnat ovatkin téssa mielessa
riippuvaisia Tampereen kyvysta houkutella muuttajia muusta maasta. Ydinkaupunkiseudun kuntien
muuttoliikkeen rakenne on my6s huomionarvoisen valikoivaa: selvd enemmisté muuttajista on suh-
teellisen korkeasti koulutettuja, suhteellisen hyvatuloisia ja tydllisid. Ydinkaupunkiseudun kunnat
saavat taas ulkomailta vaihtelevia muuttovoittoja, mutta p&dasiassa (Nokiaa ja Kangasalaa lukuun
ottamatta) maahanmuuton merkitys ndiden kuntien kasvulle on yha vahéinen.

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaestonkehityksen tila heikkenee huomattavasti. Ete-
laisen Pirkanmaan kaupungeissa (Akaa ja Valkeakoski) vaestd vahenee maltillisesti, mutta ikaraken-
teen vaikutuksesta tyoikaisen vaestonkehitys on jo kohtalaisen negatiivista. Akaa ja Valkeakoski saa-
vat kuitenkin kohtalaisia muuttovoittoja Tampereelta muuttavista nuorista aikuisista.

Muulla tyollisyysalueella vaestonkehitys on heikkoa ja erityisesti Yla-Pirkanmaan kunnissa vaesto
vahenee hyvin nopeasti ja tyoikaisen vaeston kehitys on vield tatakin heikompaa. Tyollisyysalueen
reunojen heikkoa vaestonkehitysté selittdd seka ikarakenne (kuolleiden ja elékeik&éan siirtyvien



maara on suuri) etta heikko asema muuttoliikkeesséa (alueen kunnat karsivat suuria muuttotappioita
etenkin Tampereelle). Lisdksi maahanmuutto naihin kuntiin on vahaista.

Tyollisyysalueen tulevan demografisen kehityksen erot sailyvat vaestéennusteissa suurina. Maahan-
muuton tason mukaan tyollisyysalueen vaestdpohja kasvaa noin 36 000—60 000 henkil61la (tydikais-
ten maara 25 000-45 000 henkildlld), mutta kasvu jakaantuu toteutuneen kehityksen tavoin hyvin
epéatasaisesti. Tampereen véestopohja kasvaa voimakkaasti ja kaupunki sailyy yhtend Suomen no-
peimmin kasvavana. Myds ydinkaupunkiseudun kasvu sailyy merkittavand. Tampereen kaupunki-
seudun ulkopuolella etenkin suuri kuolleiden enemmyys suhteessa syntyneisiin véhentaa vaestoa,
tyoikéaista vaestoa taas vahentad elakeikaén siirtyvien ikdkohorttien suuri koko.

2020- ja 2030-lukujen aikana tyollisyysalueen vaestonkehityksen rakenne jatkaa muutostaan. Erityi-
sesti maahanmuuton merkitys kasvun mahdollistajana korostuu, muuttovoitot maan sisaisesta
muuttoliikkeesta saattavat sen sijaan vahentyd, silla Tampereen kaupunkiseudun l&hialueen ja yli-
paatddn suurten kaupunkiseutujen ulkopuolisessa maassa asuvien potentiaalisten muuttajien
maara vahenee pitkaéan jatkuneen heikon vaestonkehityksen takia. Muuttoliikkeen rakenteen pai-
nottuessa entistd vahvemmin maahanmuuttoon eridvd muuttoliikkeen toiminnallinen rakenne
(esim. tyottdmien korostuneempi osuus) on erityisen huomionarvoista.

2030-luvun lopulla tydikaan alkaa siirtyd myos poikkeavan pienia ikékohortteja 2010-luvun laske-
neen syntyvyyden takia, mik& haastaa etenkin Tampereen kaupunkiseudun ulkopuolisten alueiden
tyoikéisen vaeston kehitysta. Eriavan alueellisen kehityksen seurauksena jopa 90 prosenttia tyolli-
syysalueen vaestostd asuu Tampereen kaupunkiseudulla vuonna 2040.

Tyoikdisten vaesténmuutos
2010-2023

I Yli-150 %

W -10,1--150%

Tybdikdisten vdestonmuutos
2023-2040

I Yi-15,0%

B -10,1--150%
E3-51--10,0%

[-0,1--5,0%
[C100-50%
95.1-100%
B 10,1-15,0%
Y150 %

B 101-150%
Vi 15,0 %

Visjarvi
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Kuva 2. Tampereen tyodllisyysalueen toteutu- Kuva 3. Tampereen tyollisyysalueen enna-
nut ty6ikaisen véeston kehitys 2010-2023 koitu tyoikaisen vaeston kehitys 2024-2040.



2.2. Tyollisyys- ja tyottomyyskehitys

Tampereen tyollisyysalueen 20-64-vuotiaasta vaestosta noin 73,7 prosenttia oli tyollisia vuoden
2023 lopussa. Tyollisyysaste oli suhteellisen vahva koko maan tasolla, etenkin kun huomioidaan
myo6s opiskelijoiden korostuvan keskimaardéista tyollisyysaluetta vahvemmin Tampereen suuren
korkeakoulutustarjonnan takia. Tydllisyysaste on vahvistunut alueella pitkén ajanjakson aikana voi-
makkaasta tyoikaisen vaeston kasvusta huolimatta: aluetalouden toiminnot ovat kasvaneet ja mo-
nipuolistuneet alueella, mik& on osaltaan mahdollistanut tydllisyysalueen véestopohjan rajun kas-
vun. 2020-luvulla tydllisyysasteen kehitys on ollut vaihtelevampaa ja tyollisyysaste heikkeni vuosien
2022-2023 aikana. Oletettavasti myos vuoden 2024 aikana tyollisyysaste on heikentynyt.

Alueen 20-64-vuotiaasta tydvoimasta (tyottomat + tyolliset) 10,3 prosenttia oli tydttéméné vuoden
2023 lopussa. Osuus on lahellda maan keskitasoa. Tyollisyysasteen tavoin tyottomyysaste laski 2010-
luvun aikana, etenkin vuosikymmenen lopulla. Tyottomyysasteen laskua selitti aluetalouden tilan
vahvistuminen, mutta myds suurten ikaluokkien elakoityminen (ryhmassa tydttomyysasteet olivat
paikoin erittain korkeita). 2020-luvun kehitys on taas ollut vaihtelevaa ja vuoden 2022 jalkeen tyot-
tomyysaste on heikentynyt muun maan tavoin.

Tyollisyyden ja tyottomyyden kuntatason erot ovat alueella kohtalaiset. Tydllisyysaste on (muuhun
alueeseen verrattuna) matala Tampereella, erittéin korkea Tampereen kehyskunnissa ja kohtalai-
nen uloimma kehalld. Tampereen matalaa tyollisyysastetta selitta& osin opiskelijoiden merkittava
osuus, mutta myo6s osin korostuva tyottomyys. Uloimmalla kehélla tyottdmyyden erot vaihtelevat,
mutta ovat padsaantoisesti lahella Tampereen tasoa.

Huomionarvoisesti tyollisyystilanteessa on Tampereen tyollisyysalueella (muun maan tavoin) eroja
eri demografisten ryhmien valilla. Erityisesti kieliryhmittéiset erot ovat suuret: vieraskielisten ryh-
massa tyollisyysaste oli jopa 17,5 prosenttiyksikk6a kotimaisia kieliryhmid matalampi ja tyottomyys-
aste oli lahes kaksinkertainen. Erityisesti Tampereen tyottomyys (ja tasté seuraava tyollisyyspalve-
luiden tarve) on nopeasti “vieraskielistynyt” 2020-luvulla. Muulla ty6llisyysalueella maahanmuutta-
jataustaisten tyottomyys on merkitykseltddn vahainen maahanmuuttajataustaisen vaeston vahai-
sen maaran takia.

Vieraskielisten tydllisyys- ja tyottdmyysasteet ovat kuitenkin vahvistuneet pitk&n aikavalin aikana
kotimaisia kieliryhmid nopeammin. Yha suurista ryhmien valisista eroista huolimatta eroissa on ta-
pahtunut konvergoitumista. Toisaalta viime vuosien heikentynyt tyéllisyystilanne on heijastunut eri-
tyisen voimallisesti vieraskielisten ryhmaan, jossa tyottomyysaste on kasvanut ja tyollisyysaste on
laskenut kotimaisia kieliryhmid nopeammin. Kasvava vieraskielisten ryhmé& muodostaakin tyotto-
myyden nakokulmasta erityisen haavoittuvan ryhman etenkin Tampereella.

Tyollisyydessa ja tyottomyydessd on myds sukupuolittain relevantteja eroja. Naisten tyollisyysaste
oli vuonna 2023 noin kaksi prosenttiyksikk6d miehia korkeampi ja ty6ttomyysaste oli noin kolme
prosenttiyksikkda matalampi. Tyollisyys- ja tyottomyysasteiden heikentyminen on ollut myds mies-
ten ryhmassé naisia suurempaa. Vieraskielisten ryhmassa ero on kaanteinen: miesten tyollisyysti-
lanne on vieraskielisten ryhméassa merkittéavasti naisia vahvempi. Vieraskielisten naisten tyotto-
myysaste onkin erityisen korkea ja ryhmaa voi pitéa erityisen haavoittuvana tyomarkkinoilla.

Tyottdmyysasteessa on relevantteja eroja myos ikaryhmittain. Tyottomyysaste on keskitasoa sel-
vasti korkeampi nuorten ja eldkeikaa lahestyvien ryhmassg, ja keskitasoa matalampi 35-54-vuotiai-
den ryhmissa. Tyottomyysasteen kehitys vaihteli myos ikaryhmittéin, silla vuosien 2020-2023 ai-
kana nuorten aikuisten (25-34-vuotiaat) ja 35-44-vuotiaiden ryhmassa tydttomyysaste nousi
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merkittavasti. Vastaavaa nopeaa nousua ei ole tapahtunut tatd vanhemmissa tai nuoremmissa ryh-
missa (joskin vuoden 2024 aikana myo6s naissa ryhmissé on tapahtunut ty6ttomyysasteen heikenty-
mista).

Tampereen tyollisyysalueen tyoikaisen vaeston nopean kasvun sek& pitkalla aikavalilla nousseen
tyollisyysasteen seurauksena alueen tyollinen tyévoima on kasvanut poikkeavan nopeasti. Ylipaa-
taan tyollisen tydovoiman maaran merkityksellinen kasvu erottaa tyollisyysaluetta suurimmasta
osasta muita tyodllisyysalueita, mutta kasvun voimakkuus, noin 30 000 henkil6d vuosien 2010-2023
aikana asettaa tyollisyysalueen kaytanndssé kaikista muista tyo6llisyysalueista poikkeavaan asemaan
(vastaavaa kasvua tapahtui vain osassa Uudenmaan tyollisyysalueita). Vieraskielisten matalam-
masta tyollisyysasteesta huolimatta noin kolmasosa tyollisten mé&aran kasvusta perustui vieraskieli-
siin tyollisiin (kasvua n. 9 400 tyollisté vuosien 2010-2023 aikana).

Tyoikaisten (20-64-vuotiaat) paaasiallinen toiminta 2023
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Akaa I mm———— e
Juupajoki | ————— =
Kangasala | ———= =

Kuhmoinen |
Lempaala | —— e
N okia | ——— e
Orivesi | mmmm—————= =
Pirkkala [ e
Palkane I
Ruovesi | ——— =
Tampere | I ——— [
Urjala | —— s
Valkeakoski | I ————— e
Vesilahti I .
Virrat | ———— =
Yiojarvi I -
Tyollisyysalue | — I

ETyodlliset ®Tyottoméat Opiskelijat, koululaiset ®mElakelaiset = Muut tydvoiman ulkopuolella olevat

Kuva 4. Tydikéainen vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2024 Tampereen tyollisyysalu-
een kunnissa.

Vaestonkehityksen tavoin tyollisen tydvoiman kehitys oli alueen sisélla polarisoitunutta. Suurin osa
tyollisen tydvoiman kasvusta tapahtui Tampereen kaupunkiseudulla ja pelkastaan Tampereella tyol-
listen maara kasvoi 22 500 henkil6lla vuosien 2010-2023 aikana. Muulla Tampereen ydinkaupunki-
seudulla tyollisten mééréan kasvoi myds suhteellisesti mitattuna merkittavasti (n. 11 000 henkil611&).
Tampereen kaupunkiseudun ulkopuolella tyollisten maaré on sen sijaan vahentynyt suurimman
osan maan tavoin. Eriytyneen kehityksen seurauksena seka tyollisyysalueen tyévoima etta tyOpaikat
ovat vuosi vuodelta keskittyneet vahvemmin Tampereen kaupunkiseudulle ja etenkin Tampereelle.

Tampereen merkitys onkin erittain suuri tyollisyysalueella demografisen painoarvon lisaksi myos
tyopaikkojen nakokulmasta. Kaupungin elinkeinorakenne on erittain monipuolinen ja tyopaikkojen
mé&aré on kasvanut useilla eriavilla aloilla. Vaikka myds muulla tyollisyysalueella on paikoin hyvinkin
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merkittavaa taloudellista toimintaa esimerkiksi teollisuuden nédkokulmasta, suuressa osassa muita
tyollisyysalueen kuntia lahinné sote-palveluiden toimialalla on tapahtunut merkityksellista tyopaik-
kojen maaran kasvua.

Tampere onkin erittéin tyopaikkaomavarainen kaupunki, jossa on ldhes 20 prosenttia enemman
tyopaikkoja kuin tydllisid&. Muu maakunta ja etenkin muu Tampereen kaupunkiseutu on hyvin riip-
puvaisia naisté tyopaikoista, minka seurauksena pendeldinti muulta tyollisyysalueelta Tampereelle
on huomattavaa. Tampereen lisdksi typaikkaomavaraisia kuntia ty6llisyysalueella olivat l&hinn&
Pirkkala seka Yl&-Pirkanmaan kunnat. Tyollisyysalueen tydssakaynti on osin sidottu myos laajempiin
Etela-Suomen tyomarkkinoihin: alueelta pendel®i noin 12 500 henkilda Uudellemaalle ja Kanta-Hé&-
meeseen. Toisaalta tyollisyysalueelle pendeldidaan merkittavasti myés muusta maasta ja kokonai-
suudessaan tyollisyysalue on lahes tyopaikkaomavarainen.

2.3 Johtopééatdkset tilastoanalyysin perusteella

Tampereen tyollisyysalue tulee sailymaan voimakkaasti kasvavana alueena myos tulevaisuudessa.
Kasvu tuo kuitenkin myos kehittdmistarpeita: esimerkiksi tyollisyyspalveluiden kayttdjien maara
kasvaa absoluuttisesti, vaikka tyollisyystilanne pysyisi vahvana. Esimerkiksi padkaupunkiseudun ko-
kemukset osoittavat, ettd nopea kasvu voi tuoda mukanaan myos eriarvoisuutta ja segregaatiota,
joten Tampereella on tarkedé ennakoida ja hallita kasvua niin, etta sen hyodyt korostuvat ja lieveil-
miot pysyvat hallinnassa.

Vaestonkehityksen alueelliset erot tuovat tyollisyysalueelle erilaisia todellisuuksia. Ydinkaupunki-
seutu muodostaa maan toiseksi nopeimmin kasvavan keskuksen, kun taas muualla alueella kehitys
on hitaampaa tai jopa supistuvaa. Tdm& monimuotoisuus tarkoittaa, etta tydllisyyden haasteet ja
mahdollisuudet eroavat alueen sisélla. Tampereen seudun voimakas kasvu edellyttéad palveluiden
jarjestamisen kehittdmistd ja voi tuoda mukanaan lisda tyottomia tyonhakijoita, mutta samalla se
tarjoaa myds uusia mahdollisuuksia tydmarkkinoiden eléavoittamiseen ja monipuolistamiseen. Kas-
vun jakaantumisesta tasaisemmin tyollisyysalueen eri kunnissa tulee erityisesti pitda huolta, jotta
eriytyva kehitys valtettaisiin.

Kansainvélistyminen on Tampereen seudun tyollisyysalueen kunnille sek& valttamattomyys etta
mahdollisuus. Kotimainen vaestonkasvu ei riita yllapitdmaan tydvoiman tarjontaa, ja maahanmuu-
ton merkitys kasvaa nopeasti. Vieraskielisen vaeston tyollisyysaste on edelleen kantavaestoa alhai-
sempi, mik& lis4a palvelutarvetta ja vaatii panostuksia kotoutumiseen. Toisaalta kansainvéalistymi-
nen tuo mukanaan osaamista, monimuotoisuutta ja kasvupotentiaalia, joista hyotyvat seké alueen
elinkeinoelama etté tydmarkkinat pitkalla aikavalilla.

Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella véaestonkehitys on monin paikoin laskeva. Ty6ikaisen
vaeston vaheneminen, etenkin Yl&-Pirkanmaalla, muodostaa haasteen tydvoiman riittavyydelle ja
alueen elinvoimalle. Toisaalta nopea vaeston supistuminen voi myos vahentaa tyottomyytta ja nos-
taa tyollisyysastetta, jos tydvoiman kysynta sailyy vahvana. Tdmé korostaa tarvetta Ioytaa paikallisia
ratkaisuja, jotka tukevat elinvoimaa ja vahvistavat yhteyksia kasvavaan keskukseen. Kehitysennuste
edellyttéa elinvoimakehityksen vahvistumista tasaisemmin koko tyd6llisyysalueen sisélla seké tydvoi-
man saatavuutta edistavaa esimerkiksi maankayton, asumisen ja lilkkenteen kehittamista.

Vaestonkasvusta huolimatta osa toimialoista kohtaa tydvoiman saatavuuden haasteita. Erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa palvelutarve kasvaa samalla, kun eldkdityminen lisaa rekrytointipai-
netta. Toisaalta nama kehityskulut avaavat mahdollisuuksia koulutusjarjestelman, palvelurakentei-
den ja tydvoimapolitiikan uudistamiseen, jolloin alue pystyy kdantdmaan haasteet kasvun ja uudis-
tumisen ajureiksi.
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3. Strategian visio, toimintaperiaatteet seka painopisteet ja kar-
Kitoimenpiteet

3.1 Alueen ihannetila 2035 ja kriittiset menestystekijat

Tampereen seutu on Suomen dynaamisin tyémarkkina, jossa yritysten kasvu ja osaajien
saatavuus vahvistavat toisiaan ja synnyttavat kestavaa tyollisyytta.

Strategiavalmisteluun osallistuneiden asiantuntijoiden toiveiden perusteella vuonna 2035 Tampe-
reen seutu on kansainvalisesti merkittava kasvualue, joka houkuttelee osaajia ja investointeja glo-
baalisti. Osaavaa ty6voimaa on saatavilla elinkeinoelamalle ja alueella vallitsee tiivis yhteisty® kun-
tien, yritysten ja oppilaitosten vélilla, miké tukee elinkeinoelaman kasvua ja innovaatioita. Tyolli-
syyspalvelut ovat asiakasléhtoisid, joustavia ja tehokkaita, hyddyntaen digitalisaatiota ja tekoalya.

Hyva eldmanlaatu, osallistavuus ja monimuotoisuus lisddvat alueen vetovoimaa seké osaajien etta
investointien nékokulmasta. Korkeakoulujen panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on synnyt-
tanyt menestystarinoita eri aloilla, mika lisaa alueen vetovoimaa.

Alueen ihannetilan osatekijoitd ja ajureita ovat ennen kaikkea:

% Kansainvalinen vetovoima ja investoinnit: Tampereen seutu houkuttelee osaajia ja investoin-
teja globaalisti, profiloituen kestévan kehityksen ja korkean teknologian keskuksena.

¢ Alueen pitovoima: Alue ei vain houkuttele uusia tulijoita, vaan myos sitouttaa alueella jo ole-
vat (erityisesti nuoret ja valmistuvat) ja sinne tulevat pysymé&éan alueella.

% Turvallinen ja kestava infrastruktuuri: Alue tarjoaa turvallisen ja kestavan elinympariston,
jossa on laadukas ja moderni infrastruktuuri.

% Vahvayhteistyoverkosto: Tydllisyysalueen, kuntien, yritysten, oppilaitosten ja muiden toimi-
joiden vélinen yhteisty6 on tiivista, rajat ylittavaa ja tukee elinkeinoelaman kasvua seka in-
novaatioita.

s Osaamisperusteinen ja joustava tyoelama: Elinikéinen oppiminen, joustavat urapolut ja no-
pea reagointi muutoksiin ovat arkipdivad, ja eri-ikaiset seké eri taustoista tulevat osaajat
tyollistyvat sujuvasti.

% Osaavan ty0voiman saatavuus: Osaavaa tyovoimaa on saatavilla tyOnantajien tarpeisiin.
Koulutuksen ja tydeldamén yhteistyd on alueella toimivaa. Liséksi tyontekijoiden hyvinvoinnin
tukeminen ja monimuotoisen tydévoiman hyédyntdminen on arkipdivaa alueen elinvoiman
vahvistamiseksi.

% Asiakaslahtoiset ja tarvelahtdiset tyollisyyspalvelut: Tyollisyys- ja kasvupalvelut ovat enna-
koivia, tarveléhtoisia ja hyddyntavat digitalisaatiota ja tekoalya tyonvalityksessa seké osaa-
misen kehittamisessa.

¢ Tutkimus ja innovaatiot liiketoiminnan moottorina: Korkeakoulujen panostukset tutkimuk-
seen ja tuotekehitykseen synnyttavat menestystarinoita, ja soveltavaa osaamista hyodynne-
taan laajasti yritystoiminnassa.

% Hyvinvoiva ja osallistava yhteiso: Alueella asuu hyvinvoivia, aktiivisia ihmisid, ja monimuo-
toisuus sek& osallistavuus ovat keskiossa tyomarkkinoilla ja yhteiskunnassa.
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% Elinvoimainen ja viihtyisa asuinymparistd: Tampereen seutu tarjoaa laadukkaan, viihtyisan
ja monipuolisen elinympériston, joka lisdd alueen houkuttelevuutta niin asukkaille kuin uu-
sille toimijoille.

Kriittiset menestystekijat

Strategian kriittiset menestystekijat tarkoittavat niitd asioita, joiden onnistunut toteuttaminen on
valttdmatonta strategian onnistumisen kannalta. Ne ovat strategian "kulmakivid" ja joihin panosta-
minen ratkaisee sen, miten strategian toteutus onnistuu. Kriittiset menestystekijat toimivat tassa
lahtokohtina strategian painopiste- ja karkitoimenpidevalinnoille. Strategiavalmisteluun osallistu-
neiden asiantuntijoiden ndkemysten mukaan tarkeimmat Tampereen seudun tyollisyysstrategian
onnistumiseen vaikuttavat kriittiset tekijat ovat osaavan tydvoiman saatavuus, ratkaisut tyomarkki-
noiden kohtaanto-ongelmiin, toimivat tyomarkkinat, tyollisyyden edistdminen sosiaalisesti ja eetti-
sesti kestavalla tavalla seka yhteistyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen.

Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen

Osaavan tyOvoiman saatavuuden turvaaminen edellyttdd koulutuksen ja elinkeinoelamén tiivista
yhteistyoté yhteisten oppimisympaéristdjen luomiseksi, mika parantaa opiskelijoiden tyollistymis-
mahdollisuuksia ja lisaa yritysten halukkuutta rekrytoida heitd. Kansainvélisten osaajien houkutte-
lun rinnalla on panostettava pitovoimaan kehittamalla kotouttamista, kielikoulutusta, koulutuspol-
kuja ja alueen vastaanottokykya sek& tukemalla elinolosuhteita, tydyhteis6ja ja perheitd, mukaan
lukien perheenyhdistaminen ja pysyvyytta tukevat mallit.

Alueella on paljon tydvoimareservia. Asiakaslahtoinen ja tehokas tyonvalitys seka tiivis tydnanta-
jayhteisty® ovat ratkaisevia tekijoita tyontekijoiden valittdmisessa tyomarkkinoille ja siten osaavan
tyovoiman saatavuuden turvaamisessa. Lisaksi osaamista on uudistettava jatkuvasti vastaamaan
seka nykyisia etta tulevaisuuden tyOvoimatarpeita, jotta alueen kilpailukyky ja tyollisyys pysyvat
vahvoina muuttuvassa ty0elamassa.

Ratkaisujen I6ytaminen tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaiseminen edellyttdd osaamisen kehittdmista kysyntéa-
lahtoisesti tydnantajien tarpeista lahtien, hyodyntaen kysyntalahtoista tydnantajayhteistyotd, tas-
makoulutuksia, oppilaitosyhteistyota seka tyoelaman tulevien tarpeiden ennakointia. Koulutuksen
tulisi perustua tyopaikkojen kysyntaan opiskelijoiden kiinnostusten sijaan, ja tyottémille on luotava
kannustimia osaamisen itsendiseen kehittdmiseen esimerkiksi nopeiden kokeilujen ja tyénhaun au-
tomatisoinnin kautta.

Kohtaantoa voidaan parantaa kerdamalla ja hyodyntamalla kattavaa dataa tydvoiman osaamisesta,
kehittamalla asiakaslahtoisia ja joustavia tyollisyyspalveluja seké selkeyttdmalla toimijoiden rooli-
tusta. Samalla on térkeda ehkaista tyottomyyttd, erityisesti sen kovan ytimen kasvua, torjumalla
syrjaytymista ja estamalla tyottomyyden pitkittymista.

Toimivat tyémarkkinat

Toimivien tyémarkkinoiden edistdiminen edellytt&g, etta tyonhakijat ndhdaan aktiivisina toimijoina,
jotka etsivét jatkuvasti parempia mahdollisuuksia, ja etta julkinen sektori toimii alustatoimijana tar-
joten joustavia, tehokkaita ja asiakaslahtgisia palveluita jonottamisen sijaan. Tyollisyyspalvelujen
tulee olla kustannustehokkaita ja vaikuttavuuteen perustuvia. Tama edellyttaéd tyonvalityksen ja
tyOnantajayhteistydn tehostamista, pitkaaikaistyottémyyden ja syrjaytymisen ennaltaehkaisya seka
haasteellisimmassa kohderyhmdssd olevista huolehtimista. Kumppanuudella yksityisten
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henkilostopalveluyritysten kanssa vahvistetaan tyollisyyspalvelujen vaikuttavuutta. Digitalisaatio ja
tekodly tarjoavat mahdollisuuksia tehostaa tyonhakua, parantaa palvelujen kohdentamista seké
tunnistaa osaamista ja optimoida tyon ja tekijan kohtaantoa.

Sosiaalisesti ja eettisesti kestava tyollisyyden edistaminen

Pitkaan ja vaikeana jatkunut tyottomyystilanne vaatii erityisia toimia. Huomiota tulee kiinnittaa
vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevien, kuten ikdantyneiden, nuorten (erityisesti NEET-nuoret)
ja osatyokykyisten, tydllistymisen edistdmiseen. Tahan tarvitaan tarvelahtoisia ja raataloityja pal-
veluja, yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistydta sek& muiden vastuuviranomaisten kuten hy-
vinvointialueen ja KELAN palveluiden parempaa yhteen sovittamista ty6llisyysalueen kanssa. Hy-
vinvointialueen kanssa tehtéavé yhteistyo on keskeista tyollisyysasteen nostamiseksi.

Taloudellisesti kestavat, vaikuttavat ja tehokkaat palvelut

Tyollistymista edistavilla palveluilla ja laajalla yhteisty6lla tahdataén siihen, etté alueen kuntien ra-
hoitusasema paranisi, ty0llisyydesta syntyvéat verotulot lisdantyisivat ja tyottdmyydesta aiheutuvat
tyottomyysturva- ja sosiaaliturva- sekd muut kustannukset vahenisivat. Tyollisyyden vahvistuminen
ja tyéttomyydesta aiheutuvien palvelutarpeiden vdheneminen parantaa myos kumppaneiden, ku-
ten koulutuksenjarjestajien ja hyvinvointialueen rahoitusasemaa.

Yhteisty6n vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

Yhteistydn vahvistaminen ja onnistunut tiedolla johtaminen edellyttavat selkeita ja lapinakyvia ra-
kenteita kuntien, oppilaitosten, tyollisyyspalvelujen, yritysten ja kolmannen sektorin vélille, jotta
tyollisyytta tukevat palvelut eivat jaisi yksittaisten toimijoiden vastuulle, vaan hyotyisivat koordi-
noinnista ja yhteisesta suunnasta. Tulevien muutosten ja tydvoimatarpeiden ennakointi ja tiivis yh-
teisty0 elinkeinoeldmén ja muiden tydnantajien kanssa, erityisesti pk-yritysten roolin huomioiden,
mahdollistavat resurssien tehokkaan kohdentamisen.

On tarke&a luoda yhteinen toimintakulttuuri ja sitouttaa henkil3std uuteen strategiaan, tunnistaa ja
kehittéa& organisaation kyvykkyyksiéa sekd varmistaa, etta koko organisaatio osallistuu strategian to-
teutukseen.

3.2 Visiona kasvu ja paatavoitteina tyopaikkojen ja ty6llisten kasvu seké korkea ja laa-
dukas tyéllisyysaste

Tyollisyysstrategialla tuetaan Tampereen seudun tydpaikkojen ja tyollisten kasvua. Kasvulla haetaan
mahdollisimman korkeaa ja laadukasta tyollisyysastetta. Ty6llisyysasteen laatu tarkoittaa tyopaik-
kojen méaaran ohella tehtyjen ty6tuntien maaran kasvattamista eli kokoaikaista tyota, joka vastaa
tyOnantajien tarpeiden ohella tyontekijoiden tarpeisiin ja osaamiseen. Korkealla ja laadukkaalla ty6l-
lisyysasteella on vahvin yhteys kuntien taloudelliseen kestavyyteen. Paraneva ja laadukas tyollisyys-
aste tarkoittaa myos vélillisesti sita, etta tyottomyysaste putoaisi mahdollisimman lahelle sita raja,
jota voidaan pitaa taystyollisyyden mittana.

Tyollisyyden pitkdjanteinen vahvistaminen ja tata kautta ty6ttémyyden vahentdminen edellyttda
vaestonkasvun ja talouskasvun tukemista. Kasvuun téahtdava strategia sisaltaa kaksi merkittavaa
suunnanmuutosta: a) tydvoiman saatavuuden lisédminen ja tyémarkkinoiden sujuvoittaminen nos-
tetaan kasvun l&hteiksi ja b) osaamisen kehittdminen, tydllisyyden edistdminen ja palvelut rakenne-
taan entistd vahvemmin kysynta- ja tarvelahtdisesti.
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Osaavalla ja tydnantajien tarvitsemalla tydvoimalla luodaan uusia kasvun ja investointien edellytyk-
sid. Tamé& nékyy vetovoimatekijana alueelle hakeutuvalle tydvoimalle. Talla kasvukehalla paranne-
taan entisestdaan asemaa Suomen veto- ja pitovoimaisimpana talous- ja tyollisyysalueena.

Kasvu mahdollistetaan ennakoimalla tydnantajien lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin osaamis- ja
tyOvoimatarpeet. Osaavan tydvoiman saatavuudesta huolehditaan alueen strategisille karkitoimi-
aloille, suurille kysynt&aloille ja pk-yritysten erilaisiin tarpeisiin. Lisaksi edistetdan kasvuyrittéjyytta.
Osaavaa tyovoimaa yritysten ja tydnantajien tarpeisiin saadaan alueelta, muualta Suomesta seka
ulkomailta.

Tyollisyyden kasvu nojaa pitkalti seudun karki- ja kasvualueisiin. Tampereen kaupunkiseudun elin-
keinostrategian (Uuden edelld 2026-2030) mukaisen Fiksu kasvu -teeman mukaisia potentiaalisia
kasvualueita ovat Excellence alueiksi maéritetyt Terveys ja hyvinvointi, Digitaalinen teollisuus, Tur-
vallisuus, Luova talous, Alykkait koneet ja Kestavat teknologiat. Nouseviin toimialoihin kuuluvat
mm. audiovisuaalinen ala, peliteollisuus, autoteollisuus ja nanoteknologia. Myds tapahtuma-alan
merKkitys on vuosi vuodelta lisdantynyt ja uusia kasvu- ja kdrkialoja voi syntya myas strategiakaudella
lis&a.

VISIONA TOIMINTA- PAINOPISTEALUEINA
KASVU PERIAATTEENA

KYSYNTALAHTOISYYS

|
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tyovoiman saatavuus

lyhyelld ja pidemmalld
aikavalilla
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5. Vahvistetaan yhteistyon
ja tiedolla johtamisen
edellytyksia

Kuva 5. Seudun tyéllisyyden edistadmisen strategiset linjaukset ja painopistealueet

3.3 Toimintaperiaatteena rohkea uudistuminen ja kysyntélahtoisyys

Kasvuvisio toteutetaan uudistamalla tydvoiman tarjonnan, koulutuksen ja tyollisyyden edistaémisen
sekéa tyovoimapalveluiden toimintamallit ja -periaatteet laajasti kysyntalahtoisiksi. Tama tarkoittaa
tybnantajien tydvoima- ja osaamistarpeiden asettamista tyévoiman tarjonnan lahtokohdaksi. Naita
tarpeita ennakoidaan ja kartoitetaan laajasti eri toimijoiden yhteistyona tietoja ja osaamista jakaen.
Kysyntalahtoisyys on johtava periaate, joka ulotetaan laajasti johtamiseen, yhteistyon tekemiseen,
suunnitteluun, ajattelutapoihin sekd k&ytannon toimintaan aina yksilotasolle asti ja yksittaisiin koh-
taamisiin.
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Kysyntalahtoisyys tyollisyyspalveluissa on myos vastaus niukkeneviin resursseihin. Kysyntalahtoinen
toimintamalli ei ole vain asiakaslahtdisyyden vahvistamista, vaan my0s valttamaton vastaus niukke-
nevaan taloudelliseen toimintaympéristoon. Taloudellinen vaikuttavuus edellyttad, etta palvelut
vastaavat entista tarkemmin tydnhakijoiden ja tyonantajien todellisiin tarpeisiin. Tam& muutos tu-
kee paitsi resurssien jarkevaa kayttoa, myos tyollisyyden parantamista ja alueen elinvoiman vahvis-
tamista.

Perinteiset toimintamallit ja -tavat uudistetaan rohkeasti toimien tyévoima- ja kasvutoimien suun-
nanndyttajana ja edelldkavijana. Tama edellyttdd tydelaman murrosten ennakointia seké tulevien
ilmididen ja kasvun riskien tunnistamista. Muutokset haastavat ja muuttuviin tilanteisiin varaudu-
taan ennalta, mahdollisuuksia etsien ja kasvuhakuisesti. T&m& varmistetaan parantamalla tiedolla
johtamista, valmiutta uuden oppimiseen seka saumattomalla yhteisty6ta eri osapuolten valilla - yh-
dessé tehden jaetuin tavoittein.

3.4 Painopistealueilla ja karkitoimenpiteilld tuetaan kasvua seké korkeaa ja laadukasta
ty6llisyysastetta

Tampereen seudun ty0llisyysstrategian painopistealueet kuvaavat niitd teemoja, joihin yhteinen ty6
keskittyy alueen osaamisen, tydmarkkinoiden ja elinvoiman vahvistamiseksi. Painopisteet muodos-
tavat kokonaisuuden, jossa toisiaan tdydentavat tavoitteet ja toimenpiteet tukevat seudun pitka-
janteista kehitysta. Painopistealueet muodostavat strategisen kehikon, jossa yhdistyvét tydvoiman
saatavuus, kohtaannon parantaminen, yritysten kasvun edellytykset, kestava ja oikeudenmukainen
tyollisyyden edistdminen seka ekosysteemimainen toimintatapa.

Strategian onnistuminen perustuu kykyyn muuttaa yhteisesti sovitut tavoitteet konkreettisiksi
teoiksi. Painopistealueittaiset karkitoimenpiteet kuvaavat keskeisia kehittdmisteemoja ja ratkaisuja,
joiden toteuttaminen vie strategiaa eteenpdin ja tuottaa nakyvia tuloksia lyhyella ja pitkalla aikavéa-
lill4. Karkitoimenpiteet on valittu sen perusteella, ettd ne tukevat suoraan strategianpainopisteiden
toteutumista, hyodyntavat alueen vahvuuksia ja vastaavat tunnistettuihin kehittdmistarpeisiin. Ne
ovat myos toimenpiteitd, joihin on sitouduttava yhteisesti ja joiden vaikutus ulottuu laajasti eri toi-
mijoihin ja asukkaisiin. Karkitoimenpiteet tarkentuvat vuosittain ja eri toimijoilla on niihin ndhden
erilainen rooli.

Painopistealue 1. Turvataan osaavan tyovoiman saatavuus lyhyella ja pidemmalla aikava-
lilla

Osaavan tyévoiman saatavuudesta huolehditaan alueen karkitoimialoille, suurille kysyntaaloille ja
pk-yrityksille. Tydvoiman kysyntdaloja on yksityisen sektorin tyévoimatarpeiden lisdksi mm. sote-
palveluissa (ml. jarjestot) seka kuntien varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. TyOvoiman saa-
tavuuden turvaamisessa otetaan huomioon myds tyollisyysalueen tydmarkkinoiden erityispiirteet.

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamisen keskeisia keinoja on huolehtia mahdollisimman te-
hokkaasti nykyisten tyévoimareservien paasysta tyomarkkinoille mm. tyonvélitysta tehostamalla
seka parantamalla koulutuksen tyoelamaélahtoisyyttd ja siirtymid tyomarkkinoille sekd panostaa
osaajien houkutteluun ja pitovoimaan.

Alueen elinkeinostrategisten karkialojen tydvoimatarpeisiin vastataan erityisesti korkeakoulujen ja
muiden oppilaitosten yhteistyolla sekd huippuosaajien houkuttelulla Suomesta ja ulkomailta. Tar-
peisiin vastaaminen edellyttad etenkin onnistunutta keskipitkan aikavalin ennakointia tydvoima- ja
osaamistarpeista. Osaamistarpeet suunnitellaan rinnakkain investointien kanssa ja uusia
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investointeja varten kehitetddn osaamisen tarjontaan perustuvia kasvupalveluita. Osa kysynta-
aloista on toisia suhdanneherkempia. Néilla aloilla tarvitaan tydvoimakoulutuksia ja muita lyhyem-
man aikavalinen toimenpiteitd pidemman aikavalin toimien rinnalla.

Pienten ja keskisuurten yritysten tyollistamispotentiaali on suuri ja tyévoiman tarjontaa lisadmalla
ja saatavuutta parantamalla voidaan luoda uutta kasvua. Pk-sektorin tyGvoimatarpeet ovat toisis-
taan poikkeavia ja tyévoiman tarjontaa lahestytééan yrityskohtaisesti raataloidymmilla ja yksilolli-
semmill& ratkaisuilla

Painopistealueen karkitoimenpiteet
» Vahvistetaan koulutuksen tytelamaélahtoisyytté ja koulutuksesta tyomarkkinoille siirtymia

» Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti sek& osaamisen pitovoi-
maan alueen karkialojen ja tydévoiman kysyntdalojen tarpeet huomioiden

» Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehd&an alue houkuttelevammaksi ja tunnetummaksi
kv-yrityksille, kansainvalisille erityisosaajille seka pdaomille

» Taloudellisesti kestavilla, vaikuttavilla ja tehokkailla palveluilla sekéa tehostamalla tyonvali-
tysta varmistetaan olemassa olevien tydvoimavarantojen ja tyonhakijoiden paasy tyomark-
kinoille

Painopistealue 2. Parannetaan tydmarkkinoiden toimintaa ja kohtaantoa

Suurin osa tydmarkkinoiden rekrytointitapahtumista toteutuu ilman julkisen sektorin erityistoimen-
piteitd. Tydmarkkinoiden kohtaanto toimii parhaiten, kun ty0 ja tekija 10ytavéat toisensa entista hel-
pommin ja automaattisemmin. Tatd tukevat mm. tydnhakijoiden ja tyémarkkinoille hakeutuvien
henkildiden yleiset valmiudet hakea t6ita sekd urasuunnittelutaidot. Hyva tydnantajakuva seka rek-
rytointiosaaminen puolestaan varmistavat, ettd tydantajat saavat haluamaansa tyévoimaa. Tiedon
laajuudella ja laadulla on oma tarked merkitys.

Tyonhakijoiden ja tyonantajien kyvykkyyksié ja tydmarkkinoiden dynaamista toimintaa edistetaan
kuntien, koulutuksenjarjestgjien, elinkeinoeldman ja muiden toimijoiden yhteistyona. Tyovoiman
liikkuvuuden edellytyksia, mm. liikennejarjestelmaa ja matkaketjuja parantamalla sekéa joukkoliiken-
neyhteyksia kehittamalla parannetaan alueen tydmarkkinoiden toimintaa. Tyonhakijoiden omatoi-
misuutta ja tyonantajien rekrytointivalmiuksia parannetaan tdsmatoimenpiteilla ja —palveluilla.
Myos tiedon saatavuutta lisaamalla tarjolla olevista tyOpaikoista seka tydnhakijoista parannetaan
tyomarkkinoiden toimintaa. Yhteisen ja vetovoimaisen tyodllisyysalueen tydmarkkinan luominen
edellyttdd myos kuntien vélista yhteistyota tydllisyysalueen sisélla.

Painopistealueen karkitoimenpiteet
» Lisatéan asiakkaiden omatoimisuutta seka tyémarkkinoiden vastaanottavuutta

» Ehkaistaan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen tyollisyysvaikut-
tavuutta

» Kehitetdan tydllisyysalueen siséisté ja alueiden vélista yhteistyota tydmarkkinoiden toimin-
nan parantamiseksi
Painopistealue 3. Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytyksia

Yrittdjyys on entistd useammin vaihtoehto tyollistymiselle. Uudet yritykset luovat my6s uusia tyo-
paikkoja ja synnyttavat kasvua. Tutkimus- ja innovaatiointensiivinen kasvuyrittajyys on merkittava
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mahdollisuus synnyttaa ja vahvistaa kérkialoja seké elinkeinorakennetta. Yrittdjien ja pienten yritys-
ten kynnys tyollista& on korkeampi, mutta vastaavasti tarve pitaa kiinni osaajista jopa tata korke-
ampi.

Palvelutarpeet ovat yritysyksilollisia. Henkilokohtaisilla ja verkostomaisilla palvelumalleilla paranne-
taan tyodllistamisen edellytyksid. Tama edellyttaa yritysten aktiivista kontaktointia sek& systemaatti-
sia ja suunnitelmallisia asiakashoidon malleja. Palvelut yhdelta luukulta -periaatteella helpotetaan
yritysten ja pienten tyonantajien paasya tyollisyyspalveluiden piiriin ja lisataan palveluiden kysyn-
taa. Alkaville yrittgjille, alkaville tydnantajille seka tydvoimaa liséaville tydnantajille tarjotaan uusia
tyollistamisen edellytyksid parantavia palveluita ja tukimuotoja.

Start- ja scale-up -yritysten tarpeisiin vastataan erilaisten osaamisverkostojen ja ekosysteemien, toi-
minta- ja osaamisymparistdjen seka rahoitusedellytysten parantamisella.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

» Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksid, luodaan kumppanuuksia ja parannetaan suunnitelmal-
lista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia tydnantajien suuntaan

» Rakennetaan palvelut paremmin yritysten ja tydnantajien tarpeisiin mukautuviksi ja yritys-
yksil6llisiksi

» Kehitetdan alkavien yritysten ja tyonantajien palveluja

» Parannetaan kasvuyrittdjyyden ekosysteemien toimintaedellytyksid seka kasvuyritysten pal-
veluita

Painopistealue 4. Huolehditaan tyollisyydesta sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

Kasvuun tahtaavalla kysyntalahtoisella toimivatavalla tuetaan vaikeammassa tyomarkkina-ase-
massa olevien ty6ttomien tai tyottémyysuhan alla olevien tyollistymista. Namé& henkil6t tarvitsevat
seka julkisia tydvoimapalveluita etta hyvinvoinnin, toimintakyvyn, osaamisen ja osallisuuden palve-
luekosysteemin palveluita tyollistyakseen.

Vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevat, kuten ikaéntyneet, nuoret (erityisesti NEET-nuoret), osa-
tyokykyiset ja heikomman kielitaidon omaavat ovat tarkeda tyévoimaa kysyntéaaloille. Aiempaa suu-
rempaa huomiota kiinnitetaan siihen, etta erilaiset palvelumallit ja -polut ovat tarve- ja kysyntalah-
toisia. Talla varmistetaan, etta palvelut johtavat tyollistymiseen ja tydmarkkinoille kiinnittymiseen.
Tyollisyyspalveluista ja tyéttomyysturvasta maksavien kuntien talous huomioiden toiminnan tulee
olla myds aiempaa kustannustehokkaampaa.

Kysyntalahtoisyyden vahvistaminen liittyy myos tydmarkkinoiden vastaanottavuuteen. Tassé vaadi-
taan erilaisia raataloityja palveluja tyoelamaan seké tyotehtavien muotoiluun ja sopeuttamiseen
tahtadvia palveluita. Eettiset ndkokulmat korostuvat joidenkin erityisryhmien, esimerkiksi suoma-
laista ty0elamaa ja kieltd heikommin taitavien, keskuudessa.

Monipuolisella yksityisen ja kolmannen sektorin palvelutuotannolla vastataan heikossa tyémark-
kina-asemassa olevien tyollistamiseen. Ndmé& tuotanto- ja yhteistydmallit rakennetaan vaikutta-
vuus- ja tulosperusteisesti. Myds tydllistamisehdon k&yttoéa kuntien ja muiden alueen julkisten hank-
kijoiden piirissé laajennetaan.

Yhteisty6ta vastuuviranomaisten kesken vahvistetaan. Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa tehta-
vassa yhteistydssa korostuvat etenkin tydkyvyn, erityisesti osatyokykyisten osalta, yllapitdmiseen
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liittyvéat tarpeet sekd ennalta ehkaiseva toiminta, jolla pyritaan tyollisyysasteen nostoon seka syrjay-
tymisen ehkaisyyn. Lisaksi tyokyvyttomyyden selvittdmiseen haetaan ratkaisuja niiden tyonhakijoi-
den osalta, joiden kohdalla tyo- ja toimintakyky sita edellyttéa.

Lisaksi tarvitaan laajaa kuntien ja yhteisen kumppanuusverkoston vaikuttamisty6té ja edunvalvon-
taa, jonka mydtd mm. kuntien vastuu ja valta ty6llisyyden edistdjind on tasapainoisempi ja palvelut
joustavammin toteuttavissa.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

» Toteutetaan haastavassa tydmarkkinassa-asemassa olevien palvelut tytnantajalédhtdisesti ja
vahvistetaan tyOpaikkojen vastaanottavuutta.

» Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tyollistyvien pal-
veluihin. Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan kysyntéalahtéisemmin.

» Lisatédan tdsmakoulutusta ja tydssaoppimista tyottémien saamiseksi tyomarkkinoille. Erityis-
huomio kiinnitetaan ikdantyneisiin, nuoriin ja osatyokykyisiin.

» Vaikutetaan kansallisen tason sédantelyyn ja ohjaukseen.

> Tiivistetdan kuntien, tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen yhteistyotd heikommassa tyo-
markkina-asemassa olevien tyollistymisen edistamiseksi.

Painopistealue 5. Vahvistetaan yhteistytn ja tiedolla johtamisen edellytyksia

Tyollisyytta edistetddn tukemalla tyGpaikkojen ja elinkeinoelaman kasvua eri toimijoiden yhteis-
tyona. Kunnat, tyollisyysalueet, koulutus, elinkeinoel&dman jarjestot, viranomaiset ja jarjestot yhdis-
tavat voimansa yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimintaympaériston ja tydelaman murrokset seka ilmidt edellyttavat toimivaa ja joustava, rajatonta
ekosysteemistd yhteistyOn rakennetta, joka pystyy nopeasti reagoimaan muuttuviin tilanteisiin.
Tama rakenne sisaltaa esimerkiksi erilaisia sopimuksia toimijoiden valill4, joiden tavoitteet ovat sa-
mansuuntaisia tyollisyysstrategian kanssa. Ty0llisyysstrategian eri toimeenpanijoille maaritellaén
roolit ja toteutus etenee vaiheittain osana vuosisuunnitelmia.

Strategian uusiin toimintaperiaatteisiin, erityisesti kysyntalahtoisyyteen, sitouttamiseksi luodaan
yhteisia toimintamalleja, pelisdantdja ja toimintakulttuuria seké edistetdéan sitoutumista henkils-
totasolle asti ulottuen.

Datan ja tiedon avoimemmalla ja paremmalla saatavuudella ja tiedon vélittamisell& on tarkea mer-
kitys ekosysteemin rakenteen yllapitdmiseksi. Tiedolla johtaminen verkoston yhteisty6ssa ja paa-
toksenteossa nousevat keskioon. Erityisesti tydllisyyden tuloksellisuuden, taloudellisuuden ja vai-
kuttavuuden seuranta ovat tiedolla johtamisen pddmaaria.

Kasvuun tahtaava tyollisyyden edistdminen on yhteispelig, jossa kullakin verkoston kumppanilla on
tarked rooli. Naita rooleja ja onnistumista tuodaan lapinakyvéksi avainmittareilla, jotka todentavat
verkoston eri osapuolten merkitysta ja onnistumista yhteisessa tavoitteessa.

Painopistealueen karkitoimenpiteet

» Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tydllisyysaluetta palveleva ekosysteeminen
rakenne, joka pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin

» Sitoutetaan henkilsto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uudenlaista toimintakult-
tuuria
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» Panostetaan dataan ja tiedon hy6dyntdmiseen tiedolla johtamisen ja pdatoksenteon tukena

» Madritetdan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketdan toteutus osaksi toimi-
joiden vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten avainmitta-
reiden avulla

5. Yhteistyon toimintatavat

Strategian toteutus perustuu uudenlaiseen ekosysteemiseen toimintatapaan. Toimintatavan perus-
ajatuksena on, ettd jarkevalla tyonjaolla ja voimavarojen suuntaamisella yhdensuuntaisesti strate-
giassa madritettyjen tavoitteiden toteutumiseen voidaan palvelujen laatu ja vaikuttavuus turvata
tilanteessa, jossa kaytettavissé olevien resurssien maara ei nayttaisi olevan ainakaan kasvamassa.
Yhteisty6n tehostamisen tulee sekad tehostaa resurssien kayttoa ettd lisdtda samaan suuntaan kay-
tettdavien eri osapuolten panostusten vaikuttavuutta.

Ekosysteemisen verkostoyhteistyon onnistuminen Tampereen seudulla perustuu ennen kaikkea pit-
kaaikaisen kumppanuusyhteistyon jatkumiseen, luottamuksen syventdmiseen, avoimuuteen ja
strategian mukaisiin yhteisiin tavoitteisiin. On tarkedd, ettd yhteistyota orkestroidaan ja fasilitoi-
daan selkein roolein, jotta toiminta ei hajaudu. Verkosto on sit4 vahvempi, mita laajemmin eri toi-
mijat — ty0llisyysalue, kunnat, elinkeinoelaman toimijat, oppilaitokset, kolmas sektori ja kehitysyh-
tiot — ovat sitoutuneet mukaan. Nykyinen verkostoyhteistyo alueella on jo nyt vahvaa, joten valtta-
matta uusia verkostoja ei tarvita, vaan tarpeellista on uudistaa olemassa olevin verkostojen toimin-
taa tasmentamall& tyonjakoa, roolitusta ja eri osapuolten vastuita. Yhteistyon tekemisen rakenteet
luovat pohjan jaetuille vastuille.

Tyollisyysalueen yhteisten voimavarojen vaikuttava kaytto edellyttéé tyonjaon ja vastuiden maarit-
telyn ohessa my6s uuden tyyppisia ekosysteemisen verkostoyhteistyon toimintatapoja. Lahtékohtia
ja periaatteita verkostoyhteistydn uudenlaisille toimintatavoille ovat seuraavat:

e Strategia on ymmarrettava koko alueen kollektiivisena strategiana, joka ohjaa verkostotoi-
mijoiden toimintaa samansuuntaisesti yhdessa maéariteltyyn padmaaraan.

e Strategian keskeisend toimintaperiaatteena on kysyntélahtoisyys, joka ulotetaan laajasti joh-
tamiseen, yhteistyon tekemiseen, suunnitteluun, ajattelutapoihin sekéa kaytannon toimin-
taan. Esimerkiksi osaavan tydvoiman saannin turvaamisen osalta tdma4 tarkoittaa osaamis-
tarpeiden ja osaamisen kysynnan entisté vahvempaa huomioimista yhteistydrakenteissa ja
yhteistyokaytannaoissa.

e Strategian tavoittelemien muutosten aikaansaamiseksi strategian toteutukseen osallistu-
vien eri toimijoiden roolit ja vastuut toimenpiteiden toteutuksessa maéaritetaan konkreetti-
sesti ja kytketdan toteutus niiden vuosisuunnitelmiin.

e Toimenpiteiden toteutumista kuvaamaan laaditaan toimeenpanomittarit ja niille asetetaan
tavoitetasot. Mittareiden avulla voidaan tunnistaa, tapahtuuko toimijaverkostossa strate-
gian tavoittelemaa muutosta mm. kohti kysyntalahtdisempaa toimintatapaa. Mittarit koh-
dennetaan toimijoittain, jotta kyetd&n tunnistamaan jokaisen osapuolen térked merkitys
tydllisyyden edistamisessa.

e Tydllisyysalueen ja sen kuntien vélistéd sopimuksellisuutta vahvistetaan pitkajanteisesti, yh-
teisilla sopimuksilla (esimerkkind sopimus Tampereen seudun tyollisyysalueen ja sen sopija-
kuntien vélisesta yhteistyosta tyollisyys- ja elinvoimatehtévissa) seka kuntakohtaisilla toi-
mintasuunnitelmilla.  Liséksi kehitetddn uusia sopimusohjauksen muotoja, kuten
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allianssimaisia yhteistydmalleja. Tiivistyvan tyollisyysalueen ja kuntien vélisen yhteistyon
yksi tdhtain on pyrkia vahentdamaan kuntien tyottomyysturvakustannuksia.

e Yhteistyon tueksi on vahvistettava yhteisen tiedon tuottamista ja tiedon hyotykayttoa (yh-
teiset tietoalustat, esim. CRM) sekd rakennettava erilaisia yhteistydfoorumeita ja -alustoja.

6. Strategian seurannan ja vaikutusten arvioinnin periaatteet

Strategian valmistelutydssa maariteltiin yhteisesti strategian seurantatiedon tarpeet ja kayttttapa,
seurannan logiikka seka seurantaindikaattoreiden paaluokat. Sen sijaan yksityiskohtaista seuranta-
mittarilistaa strategian toimeenpanon seké tulosten ja vaikutusten arviointiin ei tdssé vaiheessa laa-
dittu. Seurantamittarit ja niiden tuottamistapa maéaritetdan tarkemmin strategiatyon seuraavissa
vaiheissa. Samoin strategian seuranta tulee jatkossa sisallyttdad strategian toimeenpanon tueksi
osaksi strategian johtamis- ja ohjausjarjestelméa. Seuraavassa on esitetty viitekehys strategian toi-
meenpanon ja vaikutusten seurannalle sekd suuntaviivat seurantaindikaattorien kaytolle.

6.1 Seurantatiedon tarpeet ja kdyttdtapa

Seurantatietoa strategian toimeenpanosta seka tuloksista ja vaikutuksista tarvitaan etenkin siséi-
sesti strategian toimeenpanon tiedolla johtamisen tueksi sekd toiminnan tulosten ja vaikutusten
viestimiseen paatoksentekijdille. Strategian seurantatiedon tarpeita ja seurantamittareita koske-
vassa asiantuntijatydpajassa nostettiin esiin erityisesti seuraavia strategian seurantaan ja seuranta-
mittareiden kayttoon liittyvia tarpeita ja periaatteita:

— Palautetietoa tarvitaan erityisesti yhteisen tilannekuvan muodostamiseen ja paivittamiseen.
Ajantasainen ja yhdessa muodostettu tilannekuva ja jaettu ymmarrys tydmarkkinatilan-
teesta alueellisesti ja kansainvalisesti on strategiatydn perusta. Keskeista tassa ovat etenkin
toimintaympariston muutosten, kuten taloussuhdanteiden, vaestokehityksen ja kansainva-
lisen tyévoiman méaaran seuranta seka tydvoiman kysynnan ja tarjonnan alueellinen enna-
kointi.

— Strategian tavoitteleman paradigmamuutoksen (kysyntalahtdisyys) todentaminen mittarein
on toimeenpanon onnistumisen nakdkulmasta térkeda. Oleellista on pystya tunnistamaan
mittareiden avulla, miten tavoiteltu strateginen suunnanmuutos etenee.

— Strategia nojaa vahvasti alueen eri toimijoiden ekosysteemiseen yhteisty0hon. Seurantatie-
dolla tulee talté osin pystya mittamaan ja arvioimaan esimerkiksi monitoimijayhteistyon toi-
mivuutta ja vaikuttavuutta.

— Yritysten ndkdkulma palautteena tulee saada osaksi seurantaa. Tassa pelkka asiakastyyty-
vaisyyden mittaaminen ei riit4, vaan tarvitaan tietoa yritysten tarpeista ja kyvysta vastata
tarpeisiin, jotta toimenpiteita voidaan suunnata strategian mukaisesti kysyntalahtoisesti.

— Toimenpiteet ja niiden vaikutukset kohdentuvat eri tavoin eri tasoille. Taman vuoksi tarvi-
taan seurantaa niin yksikko-, kunta- kuin seututasolla. Koska tyollisyysstrategia kytkeytyy
vahvasti myds alueen muiden strategioiden toimintaan, erilaisten seudullisten strategioi-
den tueksi tarvitaan myos strategioiden yhteisia ydinmittareita.
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— Mittareiden tulee olla yhteensopivia eri toimijoiden raportoinnin kanssa, eika eri toimijoi-
den paallekkaisia mittausjarjestelmia tule rakentaa. Jo olemassa olevia tietoléhteita ja mit-
taristoja (esim. KEHA) tulee hytdyntda mahdollisimman tehokkaasti.

6.2 Strategian seurannan ja indikaattoreiden kayton periaatteet

Strategian toimeenpanoa ja vaikuttavuuden seurantaa ohjaa niin sanottu interventiologiikka — loo-
ginen malli, joka kuvaa, miten strategian toimenpiteiden halutaan vaikuttavan tavoitteiden saavut-
tamiseen. Seuranta perustuu indikaattoreihin, jotka tuottavat tietoa strategian toteutuksesta, toi-
menpiteiden tuloksista ja vaikutuksista seka siitd, kuinka hyvin strategian tavoitteet saavutetaan.
Lisaksi tarvitaan ajankohtaista ja ennakoivaa tietoa tyollisyyden, elinvoiman ja kasvun toimintaym-
pariston kehityksesta.

Strategian arviointi pohjautuu mallinnettuun vaikutusketjuun, jossa tunnistetaan yhteys toiminnan
ja toimintaperiaatteiden, tulosten, painopistealueiden vaikutusten ja vision mukaisten tavoitteiden
valilla. Indikaattorit tukevat paitsi tulosten ja vaikutusten arviointia, myos strategian johtamista, oh-
jausta ja vaikuttavaa toimeenpanoa. Seurannan ja arvioinnin viitekehys toimii néin keskeisena ty6-
kaluna strategian vaikuttavuuden varmistamisessa. Seurannan tulisi tata osin:

— tuottaa strategian toimeenpanossa tarvittavaa tietoa ja auttaa hahmottamaan ollaanko stra-
tegian etenemisessa oikealla tielld ja tehdaanka siind oikeita asioita ja asiat oikein

— lisata eri toimijoiden ymmarrysta siitd, mita toiminnalla tavoitellaan sek& millaisen (oman)
tekemisen kautta tavoiteltavat tulokset ja vaikutukset syntyvéat

— auttaa ymmartamaan usein valillisesti syntyvien vaikutusten syntylogiikkaa ja olemaan “kar-
sivéllinen” syntyvien vaikutusten suhteen

— auttaa tunnistamaan tehokkaat ja vaikuttavat toimintatavat ja keinot seka auttaa tekemaén
ennakoivasti korjausliikkeita

— lisdd motivaatiota eri toimijoiden omaan tekemiseen sekéa vahvistaa eri toimijoiden yhteen-
kuuluvuutta ja positiivista kehittdmishenkea

— vahent&a erillisen ulkopuolisen arvioinnin tarvetta.

Strategian vaikutuslogiikasta johdettua seurannan viitekehikkoa on kuvattu oheisessa kuvassa 6.
Siin& indikaattoreiden kaytto perustuu vaikutusketjuajattelulle.
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STRATEGIAN TOIMEENPANON SEURANTA TOIMINNAN TULOSTEN JA VAIKUTUSTEN STRATEGIAN VAIKUTTAVUUDEN
SEURANTA SEURANTA
PAINOPISTEALUEITTAISET KARKITOIMENPITEET

Painopisteala 1. Osaamisen saatavuuden turvaaminen
Painopisteala 2. Alueellisten tyomarkkinoiden

toiminnan ja kohtaannon parantaminen - STRATEGIAN VAIKUTUSTEN

Painopisteala 3. Edistetdan yrittajyytta seki pk- KARKITOIMENPITEIDEN SEURANTA KULLAKIN

yritysten tydllistimisen edellytyksia SUORIEN TULOSTEN SEURANTA PAINOPISTEALUEELLA — strategian

Painopisteala 4. Edistetain tydllisyyttd sosiaalisesti — toimenpiteiden suoria toimeenpanon tuloksia ja vaikutuksia

ja eettisesti kestavalla tavalla tuloksia kuvaavat indikaattorit kuvaavat indikaattorit strategian VAIKUTTAVUUDEN SEURANTA
Painopisteala 5. Vahvistetaan yhteistyota ja tiedolla tavoitealueilla — vision saavuttamista

kuvaavat indikaattorit

johtamisen edellytyksia

1. Osaavan tydvoiman saatavuus
paranee

KARKITOIMENPITEIDEN TOTEUTUMISEN
SEURANTA — toimenpiteiden toteutumista
kuvaavat indikaattorit

2. Alueellisten tydmarkkinoiden
toiminta ja kohtaanto paranevat

A Tyopaikkojen ja tyollisten
kasvu

3. Yrittdjyyden sekd pk-yritysten B Korkea ja laadukas

TOIMINTAPERIAATTEET TOIMINTAPERIAATTEIDEN tydllistamisen edellytykset tyollisyysaste
+ Kaannetaan tydllisyyden edistiminen ja TOTEUTUMISEN TULOSTEN paranevat

tyGvoimapalvelut laajasti kysyntalahtdiseksi . SFURANTA = 4. Tydllisyys paranee sosiaalisesti
+ Ollaan ennakkoluuloton uudistaja ja toimintaperiaatteiden ja eettisesti kestavalls tavalla

edellakavija huomioiden tydelaman murrokset toteutumisesta seuraavia

ja ilmist sekd ymmartéen kasvun riskit tuloksia kuvaavat indikaattorit 5. Yhteistyon ja tiedolla johtamisen

edellytykset vahvistuvat
+ Ennakoidaan, jaetaan yhteinen tilannekuva ja Yiyksety .

johdetaan tiedolla.
+ Tehdaan tavoitteellisesti ja rohkeasti yhdessa.

¥

STRATEGIAN TOIMINTAPERIAATTEIDEN
TOTEUTUMISEN SEURANTA —

toimintaperiaatteiden toteutumista kuvaavat
indikaattorit

Kuva 6. Strategian seurannan viitekehikko.

Strategian seurannassa tulee edeta strategian elinkaaren mukaisesti vaiheittain siten, etta aluksi
keskitytdan toimintatapojen muutoksen ja ydintoimenpiteiden toimeenpanon seuraamiseen ja
analysointiin. Strategian toimeenpanon myohemmassa vaiheessa siirrytdéan mittaamaan toimin-
nalla aikaansaatuja tuloksia ja vaikutuksia.

6.3 Seurannan ydinindikaattorit

Strategiavalmistelussa esiin nousseiden seurantatietotarpeiden mukaisesti tyollisyysstrategian seu-
ranta tulee rakentaa sellaisten mittareiden varaan, jotka ilmentavat strategialla saatuja tuloksia ja
vaikutuksia sekéa tukevat strategian tavoitteleman ison muutoksen johtamisty6ta. Mittareita tarvi-
taan kuvaamaan a) strategian vision mukaisten tavoitteiden saavuttamista, b) strategian tuloksia ja
vaikutuksia, c) strategian toimeenpanon onnistumista seka d) toimintaympariston kehitysta ja en-
nakointia.

Seurantatietoa tulee tuottaa tydllisyysalueen lisdksi myos kuntatasoisesti. Kaytettavien mittarei-
den on kyettava osoittamaan seka lyhyella aikavalilla tapahtuvat nopeat muutokset etta pidem-
malla aikavalilla ndkyvéat rakenteelliset muutokset ja kehityssuunnat.

Vision saavuttamista kuvaavat indikaattorit

Strategialla tavoitellaan tydpaikkojen ja tyollisten kasvua seka korkeaa ja laadukasta tyollisyysas-
tetta. Vision osana painotetaan myos kuntatalouden kestavyytta, eli sit, ettd kunnan talous pysyy
pitkalla aikavalilla tasapainossa sen tehtéviin ja velvoitteisiin ndhden — myds silloin, kun kunta pa-
nostaa tyollisyyden edistamiseen.
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Vision toteutumista on tarkoituksenmukaista seurata ja ennakoida strategian toteutuksen alusta al-
kaen esimerkiksi vuosiseurantana ja tulkita mittareiden kuvaavaa kehitysta suhteessa asetettuihin
pidemman ajan tavoitteisiin. Mittareita tulkittaessa on kuitenkin huomioitava, etta vision tavoitte-
lemat muutokset syntyvat hyvinkin eritahtisesti ja niiden kehitykseen vaikuttavat strategian liséksi
my6s monet muut tekijat.

Mahdollisia vision saavuttamista kuvaavia avainindikaattoriaihioita:
TyOpaikkojen ja tyollisten kasvu

=> ty6llisten lukumaara (indeksi: nyt -> tavoite 2030 ja 2035)

=> tyOpaikkojen lukumaéra (indeksi: nyt -> tavoite2030 ja 2035)

Korkea ja laadukas tyollisyysaste
=> tyollisyysaste (indeksi: nyt -> tavoite 2030 ja 2035)

=> Tehtyjen tyOtuntien maara/tyéllinen (indeksi)
=> kunnan/alueen palkkasumman kehitys (indeksi)

Kuntatalouden kestavyys

=> kuntien tyottomyysturvakustannukset €/asukas (indeksi korjaamattomasta luvusta nyt ->
tavoite alentaa kustannukset alle lahtévuoden 2023 tason)

=> kuntien verotulot €/asukas (indeksi nyt -> tavoite 2030 ja 2035)

Strategian tuloksia ja vaikutuksia kuvaavat indikaattorit

Strategian karkitoimenpiteiden ja toimintaperiaatteiden tuloksia ja vaikutuksia on seurattava, jotta
voidaan arvioida strategian mukaisen toiminnan tehokkuutta ja vaikutuksia. Mittarit on syytd maa-
rittaa erikseen nopeasti syntyville vaikutuksille (nopeat esimerkiksi vuosittain tuotettavat mittarit)
sek& hitaammin syntyville vaikutuksille (esimerkiksi valtuustokausittain tuotettavat rakenteellisia
muutoksia kuvaavat mittarit ja niistd mahdollisesti tehtavat erillisanalyysit). Mittarit on hyvé kytkea
osaksi jo olemassa olevia seuranta- ja tietojarjestelmia.

Vaikutusten seurannan ydinindikaattoreiden tulisi auttaa isossa kuvassa tunnistamaan erityisesti,
ollaanko toiminnalla ja painopistealueilla saatu aikaan strategian vision ja tavoitteiden mukaisia
tuloksia ja vaikutuksia. Vaikutusten synnyn jatkuva seuranta ei useinkaan ole mahdollista tietojen
saatavuushaasteiden (mm. tilastoviiveet) vuoksi, mutta seurannan tulee olla sdannéllista — esimer-
kiksi nopeasti syntyvien tulosten ja vaikutusten osalta vuosittaisena seurantana ja laajempien vai-
kutusten osalta valtuustokausittaisena arviointina. Mahdollisia painopistealuekohtaisia avainindi-
kaattoriaihioita:

Osaavan tyévoiman saatavuuden turvaaminen
=> Yritysten kokemukset tydvoiman saatavuudesta/tydvoiman saatavuusongelma kasvun es-
teend (indeksi: nyt -> tavoite, mittari tuotetaan 2 x vuodessa yrityskyselyista KK/Ek/PK-Baro)
Tyomarkkinoiden toiminnan ja kohtaannon parantaminen
=> TyOnhakijoiden ja avoimien tydpaikkojen suhde (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)
=> Ty6ttomyysaste (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)

Yrittdjyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytyksien parantaminen

=> Kasvuhakuisten yritysten maara (indeksi: nyt -> tavoite, mittari tuotetaan 2 x vuodessa
yrityskyselyist& KK/Ek/PK-Baro)
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=> Pk-yritysten liikevaihto ja henkilomaara (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)
=> Tybnantajayritysten maaré (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)

Tyollisyydesté huolehtiminen sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla
=> Heikossa tydmarkkina-asemassa/haavoittuvassa asemassa olevien tyollistymisaste koh-
deryhmittéin (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)

=> Heikossa tyomarkkina-asemassa olevien madra tyollistymista edistavissa ja tyollistymista
tukevissa palveluissa (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseurantana)

=> Pitk&aikaisty0ttomyyden maara ja osuus tyonhakijoista (indeksi: nyt -> tavoite, vuosiseu-
rantana)
Mahdollisia tarkempia painopistealueittaisia seurantaindikaattoriaihioita on koottu liitteeseen 5.
Evastyksia mittareiden valinnoille ja strategian seurannalle.

Tampereen kaupungin strategian painopisteeksi on nousemassa edellakavijyys kasvun, tyollisyyden
ja kansainvalisyyden alueilla. Tata varten strategian tuloksia ja vaikutuksia kuvaavia indikaattoreita
on tarpeen kehittaa tiiviissa yhteisty0ssa. Indikaattoreiden tulee heijastaa karkitoimialojen menes-
tystd, kysyntalahtoisten ratkaisujen kehittamista tyollisyyden edistamiseksi, tydnantajien tarpeisiin
vastaamista, nuorten ja pitk&aikaistyottomien tyollisyyden parantamista, osaavan tyévoiman saata-
vuutta ja kohtaantoa sek& kansainvalisen tydvoiman saatavuutta ja tydelaman vastaanottavuutta.

Strategian karkitoimenpiteiden ja toimintaperiaatteiden toteutumista kuvaavat indikaattorit

Strategian toteutumista on seurattava erityisesti kérkitoimenpiteiden, toimintaperiaatteiden ja ta-
voitellun toimintatavallisen paradigman muutoksen (esim. siirtyma kysyntélahtoisyyteen ja ekosys-
teemiseen toimintatapaan) osalta. Pelkkien karkitoimenpiteiden edistymisen mittaaminen ei riité,
vaan tarvitaan my0s toimijakohtaisia strategian jalkautumista kuvaavia indikaattoreita, jotka voi-
daan liittaa keskeisten toimijoiden vuosisuunnitelmiin.

Uuden strategian toiminnallinen ydin on sitouttaa toimijat karkitoimenpiteiden toteuttamiseen
seké& saada eri osapuolet todentamaan mittarein strategian toimeenpanoa omalta osaltaan. Opera-
tilvisen tason mittarit tulee maarittaa yhteistydssa kuvaamaan toiminnan muutoksia eri rakenteissa,
alaohjelmissa ja toimijoissa. Toimija- ja toimenpidekohtaiset mittarit on syyta maarittéa ja tarkentaa
vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa. Seurantamittarien on oltava mahdollisimman yhteensopi-
via eri toimijoiden raportointikaytanttjen kanssa.

Ydinindikaattoreiden tulisi auttaa tunnistamaan erityisesti paradigman edellyttamat toimintatapo-
jen muutokset. Tallaisia mahdollisia operatiivisen tason avainindikaattoriaihioita ovat mm:

Kasvua ja tyollisyytté edistavien toimintatapojen ja palveluiden muutos kysynta- ja tarveldhtdisem-
maksi

=> Asiakaspalaute; koettu tyytyvaisyys (tarve) saatuun palveluun (indeksi: lahtdtaso — vuosit-
tainen muutos)

=> Toimijaverkoston toimintatapojen muutokset asiakaslahtdisemmaksi (indeksi: lahtétaso -
> vuosittainen muutos. Perustuu toimijapalautteeseen ja edellyttaa laadullisten toimijakoh-
taisten toimintatapamittareiden ja yhtenéisten mittauskaytantdjen maarittelya).

Yhteistydn toimivuus ja strategian toteutuksen samansuuntaisuus

=> Kasvua ja tydllisyytta edistavat yhteistydsopimukset ja -sitoumukset (sisalto ja maara)
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=> Yhteistyon toimivuus ja samansuuntaisuus vaatinee tuekseen liséksi erillisanalyysin, jossa
yhdistetdan keskenaan toimijapalaute, verkostoanalyysi seka ja strategian tavoitteisiin sido-
tut mittarit

Ennakointi ja toimintaympariston kehityksen seuranta

Strategian toimeenpanossa ja johtamisessa tarvitaan saanndllisin valiajoin paivittyvaa tietoa myods
toimintaympariston kehityksesté sek& ennakointitietoa mm. tydvoiman ja osaamisen kysynnésta ja
mahdollisista kohtaanto-ongelmista. Ennakointitieto ja toimintaympariston kehityksen seuranta-
tieto ei ole varsinaista strategian toteutumisen seurannassa ja vaikuttavuuden arvioinnissa tarvitta-
vaa tietoa. Sitd tarvitaan strategitydssa etenkin strategian ajantasaisuuden ja sisallén osuvuuden
arvioinnissa strategian uudistamis- ja paivitystarpeita ajatellen.

7. Lopuksi

Tyollisyysstrategian on laadittu laajana yhteisené osallistavana prosessina tilanteessa, jossa Tampe-
reen seudun tyollisyysalueen toiminta on vasta k&ynnistynyt ja vakiintumassa. Vaikka tydllisyysstra-
tegiaa ei ole tarkoitettu yksin tyollisyysalueen strategiaksi, on selvéa, etta tyollisyysalueen merkitys
korostuu. Muut tyéllisyyden edistamisen osapuolet hakevat roolejaan suhteessa kuntien uusiin tyol-
lisyystehtaviin ja tydllisyysalueeseen. Ekosysteeminen toimintatapa edellyttad, etta naita rooleja
tdsmennetéan ja kehitetaan.

Tyomarkkinoilla tilanne on kehittynyt strategian laatimisprosessin aikana haastavammaksi: Pidem-
malla aikavalilla tydvoiman saatavuuden tarpeet ovat ndhtévissa entisté suurempina, mutta lyhyella
tahtaimelld ty6ttomyystilanne on vaikeutunut. Ty6llisyyteen heijastuvat globaalin toimintaympéris-
ton muutokset ovat olleet &killisia ja ennakoimattomia. Muutosten laajuus ja vauhti edellyttavat
jatkossakin tiivista ja vuorovaikutteista tilannekuvan yllapitamisté ja tarvittaessa strategisten paino-
pisteiden suuntaamista. Tydllisyysalueen sisalla on myds nahtévissa eriytyvad kehitystd, joka on
otettava huomioon.

Alueen vaestomaaran ja taloudellisen kasvun yllapitaminen ja vahvistaminen ovat ainoita tapoja
turvata ja vahvistaa tyollisyytta ja ehkaista tyottomyytta pitk&janteisesti ja vaikuttavasti. Tyollisyys-
strategiassa on otettu kaksi isoa suunnanmuutosta perinteisen tyollisyyspolitiikan paradigmaan.
Tyollisyysstrategiassa visiossa lahdetéan siitd, ettd tyévoiman saatavuutta lisdamalla ja tyémarkki-
noita sujuvoittamalla luomme talouden kasvua: Uusi saatavilla oleva osaaminen on lahde, jonka &&-
relle kasvuun tahtaavat yritykset ja investoinnit hakeutuvat. Jotta kasvu tuottaisi entistéa korkeam-
man ja laadukkaamman tyollisyysasteen, tulee osaavan tyovoiman tarjonnan, tyollisyyden edista-
misen ja tyévoimapalveluiden perustua ja toteutua laajasti kysynta- ja tarvelahtoisesti. Jokaiselle
tekijalle tulee nahda paikka tydmarkkinoilla ja jokaisen tyollisyytta edistdvan toimenpiteen ja palve-
lun tulee perustua ja toteuttaa t4té tavoitetta. Tama on toinen iso kdannos, jota kohti strategian
painopisteilld ja toimenpiteilld laajasti tahdataan.

Kysyntalahtoisyys on kéasitteen laaja ja tarkoittaa eri painopistealueilla, karkitoimenpiteissa seka
tyonantajien ja tyonhakijoiden palveluissa montaa eri asiaa. Vaaditaan jatkuvaa toimintamallien ar-
viointia ja hyvaa tietoon ja vaikutuksiin perustuvaa verkostomaista johtamista, jotta toimintamallin
kaannos onnistuu ja juurtuu rakenteisiin pysyvammin.



8. Liitteet

Yleista strategiakyselysta

Vastaajan taustaorganisaatio

kunta

valtio
yritys
tutkimus-/koulutuslaitos
Elinkeino- tms. jarjesto
kolmas sektori |
palvelun tuottaja &%
Hyvinvointialue [
muu, mika [E

0% 20%

Liite 1. Yhteenveto kunnille ja sidosryhmille suunnatusta kyselysté

Sahkaisella kyselylla alueen kuntien seka
keskeisten sidosryhmien ja kumppanuus-
tahojen edustajille kartoitettiin eri
toimijoiden nakemyksia valmisteilla olevan
tyollisyysstrategian painotuksista ja sisallosta.

Kyselyn teemoja olivat: alueen muutosvoimat,

strategian karkiteemat, kipupistevaittamat,
strategian tarkeimmat toimenpiteet seka
ihannetila 2035

Kyselylinkki lahetettiin laajalle joukolle
alueen toimijoita 127 sahkopostiosoitteeseen.
Yhteensa vastauksia saatiin 4.3. mennessa 58
kpl.

Kysely oli voimassa 20.2.- 4.3.

60%

o &
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Mitka ovat viisi tarkeinta Tampereen seudun tyollisyyteen ja elinvoimaan
vaikuttavaa muutosvoimaa seuraavien 5-10 vuoden aikana

1. Teknologinen kehitys

- Digitalisaatio ja automaatio (tekoaly,
robotiikka)

- Teknologian kehitys (Al ja datapohjaiset
palvelut)

- Digi & Al murros

- Digitalisaation ja tekoalyn vaikutukset tyon
tekemiseen ja tyovoiman tarpeeseen

2. Demografiset muutokset
o Vaeston ikadantyminen ja tyoikdisen vaeston
poistuma
o Nuorten maaran vaheneminen
= Maahanmuutto ja kansainvalistyminen
- Demografiset muutokset, huoltosuhteen
muutokset

3. Taloudelliset tekijat

- Julkisen talouden kestavyys ja saastopaineet

- Globaali maailmantilanne ja talouden
epavarmuus

- Investointien houkuttelu ja alueellinen
keskittyminen

- Elinkeinorakenteen murros tuotannosta
palveluihin

4. Koulutus ja tyovoiman saatavuus

°

Osaavan tydvoiman saatavuus ja
osaamistarpeiden muutokset
Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
varmistaminen

Koulutuksen mukautuvuus tarpeisiin
Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja
kotoutuminen

5. Yhteistyo ja yhteiset strategiat

°

Alueen kaupunkien/kuntien jaettu strategia
elinvoiman tavoittelemiseksi
Ekosysteeminen yhteisty0 ja verkostojen
vahvistaminen

Yhteistyo elinkeinoelamén ja koulutuksen
jarjestdjien kanssa

Selkedt tavoitteet ja suunnitelmat

@ MikKo KesA oy bt



Mitka ovat viisi tarkeinta Tampereen seudun tyollisyyteen ja elinvoimaan
vaikuttavaa muutosvoimaa seuraavien 5-10 vuoden aikana

1. Teknologinen kehitys 4. Koulutus ja tyovoiman saatavuus
- Digitalisaatio ja automaatio (tekoaly, - Osaavan tyovoiman saatavuus ja
robotiikka) osaamistarpeiden muutokset
» Teknologian kehitys (Al ja datapohjaiset - Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
palvelut) varmistaminen
- Digi & Al murros - Koulutuksen mukautuvuus tarpeisiin
- Digitalisaation ja tekoalyn vaikutukset tyon - Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja
tekemiseen ja tydvoiman tarpeeseen kotoutuminen
2. Demografiset muutokset 5. Yhteistyo ja yhteiset strategiat
o Vaeston ikdantyminen ja tydikdisen vaeston - Alueen kaupunkien/kuntien jaettu strategia
poistuma elinvoiman tavoittelemiseksi
o Nuorten maaran vaheneminen - Ekosysteeminen yhteisty6 ja verkostojen
- Maahanmuutto ja kansainvalistyminen vahvistaminen
- Demografiset muutokset, huoltosuhteen = Yhteistyd elinkeinoelaman ja koulutuksen
muutokset jarjestdjien kanssa

- Selkeat tavoitteet ja suunnitelmat
3. Taloudelliset tekijat
o Julkisen talouden kestavyys ja sadstopaineet
o Globaali maailmantilanne ja talouden

epavarmuus

- Investointien houkuttelu ja alueellinen
keskittyminen

- Elinkeinorakenteen murros tuotannosta
palveluihin

@ Mikko KESA oY

Kriittiset menestystekijat - Mihin asioihin alueen tydllisyysstrategiassa on erityisesti
kiinnitettava huomiota (tarkeimmiksi koetut teemat)

Osaavan tyovoiman saatavuus

O Kansainvilisten osaajien houkuttelu ja pitoveima: On tarkeda kehittaa rakenteita, jotka helpottavat tyoperdista maahanmuuttoa ja
houkuttelevat kansainvalisia osaajia alueelle. Tama sisaltaa myds perheen yhdistamisen ja pysyvyyteen perustuvat mallit.

O Koulutuksen ja elinkeinoelamin yhteistys: On tarkeaa luoda yhteisia oppimisymparistdja, jotka vastaavat yritysten tarpeisiin. Tama
lisaa opiskelijoiden ty6llistymismahdollisuuksia ja yritysten motivaatiota palkata heita

Ratkaisut tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

QO Koh gelman ratkaisemi On tarkeaa luoda insentiiveja, jotka kannustavat tyottomia kehittamaan osaamistaan itsendisesti.
Tama voisi sisaltaa nopeita kokeiluja ja tydnhaun automatisointia.

QO Datan hyadyntaminen: Tyomarkkinoilla olevista ihmisista ja heidan osaamisestaan tulisi kerata kattavaa tietoa. Tama auttaa kohtaanto -
ongelman ratkaisemisessa ja tydvoiman tarpeiden ennakoinnissa.

Q Tysllisyyspalvelujen kehittaminen: Palveluiden tulisi olla asiakaslahtdisia ja joustavia, keskittyen erityisesti vaikeasti tyollistettaviin
henkilGihin. Tama vaatii toimivaa tyonjakoa ja roolitusta eri toimijoiden valilla.

Toimivat tyomarkkinat
QO Tyomarkkinoiden dynamiikan ymmartaminen ja huomiointi: Tyonhakijoiden tulisi nahda itsensa jatkuvassa liikkeessa, etsien parempia
mahdollisuuksia. Digitaalinen optimointi ja alustapalvelut voivat auttaa myymaan osaamista globaalisti.

Q Julkisen sektorin roolin muuttaminen: Julkisen sektorin tulisi toimia alustatoimijana, joka ei keskity ihmisten jonottamiseen
tyGvoimatoimistoissa, vaan tarjoaa joustavia ja tehokkaita palveluita.

Yhteistyon vahvistaminen

O Yhteistyon vahvistaminen: Alueen eri toimijoiden, kuten kuntien, oppilaitosten ja yritysten, valinen yhteisty6 on valttamatonta. Tama
auttaa vastaamaan tydelaman muuttuviin tarpeisiin ja parantamaan ty6llisyystoimien tehokkuutta.

Ennakointi ja tiedolla johtaminen
O Ennakoiva analytiikka ja tiedolla johtaminen.
QO Tulevaisuuden skenaarioiden huomioiminen strategian laadinnassa. Q MIKKO KESA OY
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Arvioi seuraavien teemojen tarkeytta tyollisyysstrategian kannalta.
Laita teemat tarkeysjarjestykseen (1= tarkein...10 = vahiten tarkein)

O tyévoiman saatavuuden varmistaminen

Tyomarkkinoiden toimivuuden parantaminen (ihmiset
I6ytavat tyota ja tyonantajat tydvoimaa omatoimisesti)

Konaaicangenen akseminen L
TR ST
Yrittajyyden edistaminen [ pax i O ‘r’— £

Erilaisten tyonteon muotojen ja vaihtoehtojen lisaaminen

Tyon murrokseen ja muihin tydelaman ilmiéihin liittyvien

mahdollisuuksien ja rat-kaisujen hakeminen Joku muu (1. térkein):
v ; Sdvntami Sl « Sosiaaliturvauudistus: tata tulisi
K?.k?_"afs"°'"_'aj:a,’9'e_" hyodyntaminen t”.‘.’"‘;‘;"xf"; ajaa vahvasti kansallisella
' tasolla
Ral tyottomyyden hoit - Asiakaslahtgisen
yotomyyden ! toimintakulttuurin edistaminen
+ Kotoutuminen ja kotoajalta
Kansalliseen tyévoimapolitikkaan vaikuttaminen tapahtuvat siirtymat
tydelamaan
% 20% 0% 60% B80% 100%
W 1tirkein W2.trkein W 3.tirkein W4.tarkein ©5.tirkein  6.tarkein  7.tarkein W 8.tirkein WO.tarkein W 10. tarkein ‘,
n=58 @ Mikko kesA oy et
Arvioi seuraavia vaittamia
Tyollisyysstrategian tulee ohjata laaja-alaisesti tydllisyyden
edistamiseen vaikuttavien eri toimijoiden toimintaa. Se ei saa jaada
pelkastaan TE-palveluiden ja hallintoalueen strategiaksi.
Tyéllisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee olla tyévoiman kysynta
ja tarvelahtoisyys
Ekosysteemisella yhteistydlla saadaan enemman lisaarvoa elinvoiman
ja tydllisyyden edistamisessa, kuin pitkaaikaisty6ttmyyden hoidossa
Osaavan tyovoiman saatavuuden furvaamiseksi on syyta valita selkeat
karkialat ja tehda toimialapainotuksia
Kustannussyista tyollisyysstrategi on tehtava selkeita painopiste-
ja kohderyhmérajauksia
Yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa tarkein keino on kv-osaajien
houkuttelu ja pitovoima alueella.
Tekodly tulee korvaamaan t6ita ja vahentamaan tyovoiman kysyntaa
Paikallisten lahipalvelujen saatavuus on turvattava koko
tyollisyysalueella kustannuksista huolimatta
0% 20% a40% 60% 80% 100%
W tdysin samaa mieltd w jokseenkin samaa mieltd » jokseenkin eri mielta W tdysin eri mieltd ¥ en 0s3a sanoa '
n=58 @ MikKo KesA oy ‘
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Kunnat vs. sidosryhmat

Teemojen arvioitu tirkeys

oo msmeen . N
varmistaminen 64
Tyo inoiden toimivuud inen

7" et KytEvat tyota ja tycnanisiat.
Kontaanto-ongelmien ratkaiseminen LR >3

Eri osapuoten yhteistyon isaaminen -4,‘;'9
Yrittéjyyden edistaminen

Erilaisten tyonteon muotojen ja vaihtoehtojen
lisaaminen

Tyon murrokseen ja muihin tyelaman

34
iimicihin littyvien mahdollisuuksien ja rat-. - 41
- e

Kansalliseen tyovoimapolitikkaan

vaikuttaminen -2.83'3

®Kunnat  ®m Sidosrymat Vahites Garkeln Tikeln

Tyolisyysstrategian tulee ohjata lagja-alaisess
tyolisyyden ecitam duitzvien or imic

L

Taysin tai jokseenkin samaa mielta olevien osuus
91%
93%
yollisyysstrategian kantavana ajatuksena tulee olla 96%
tyovoiman kysynta ja tarvelahtaisyys 85%

toimintaa. Se ei saa jaada pekastaan TE-
iden ja giaks.

Ekosysteemiselia yhteistyolla saadaan enemman 83%
S iovoimon a tyol irsalae
kuin pitkaaikaistydttomyyden hoidossa 8%

Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi on 00%
R —
toimialapainotuksia 67%
Kustannussyista tyollisyysstrategiassa on tehtava 63%

sekeita painopiste- ja kohderyhmaragauksia 78%

Yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa tarkein 48%
keino on kv-osaapen houkuttelu ja pitovoima

aueella. 59%

Tekoaly tulee korvaamaan toita ja vahentamaan 48%
tydwoiman kysyntad 52%
listen Lahi on 35%
koko tyolisy 37%
0%  20% 40%  60%  80%  100%
m Sidosryhmat  m Kunnat ‘
. @ MIKKO KESA OY y
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15 eniten mainintoja saanutta toimenpide-ehdotuskokonaisuutta

1. Varmistetaan, etta alueella on riittavasti osaavaa
tyovoimaa vastaamaan tyomarkkinoiden tarpeisiin.

2. Edistetaan kansainvalisten osaajien houkuttelua ja
varmistetaan heidan sujuva kotoutuminen alueelle.

3. Panostetaan ammatilliseen koulutukseen ja
taydennyskoulutukseen, jotta se vastaa paremmin
tyoelaman vaatimuksia.

4. Rakennetaan ja kehitetaan alueen
tyollisyysekosysteemia tiiviissa yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

5. Hyddynnetaan digitaalisia palveluita ja
teknologioita, kuten tekoalya, parantamaan
palvelujen saatavuutta ja tehokkuutta.

6. Panostetaan nuorten tyollistymiseen ja
yrittajyyteen, esimerkiksi mentorointiohjelmien ja
matalan kynnyksen mahdollisuuksien kautta.

7. Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi.

8. Tarjotaan tyonantajille selkeita palvelukonsepteja
ja tukea rekrytointiprosesseissa.

10.

11.

12.

13.

14.

Lisataan oppilaitosten ja yritysten valista
yhteistyota, jotta koulutus vastaa paremmin tyo-
elaman tarpeisiin.

Kehitetaan asiakaslahtgista toimintakulttuuria, jossa
asiakkaiden tarpeet ja kokemukset ovat keskiossa.

Tarjotaan kohdennettuja palveluja, jotka auttavat
tyonhakijoita tyollistymaan nopeasti uudelleen.
Vahvistetaan yhteistyota korkeakoulujen ja
tyonantajien valilla, jotta opiskelijat voivat tyollistya
sujuvasti valmistumisen jalkeen.

Toteutetaan toimenpiteita pitkaaikaistyottomyyden
ehkaisemiseksi ja vahentamiseksi, kuten tukitoimia
ja tyollistymispolkuja.

Edistetaan tyovoiman liikkuvuutta alueella, jotta
tyovoima voi siirtya joustavasti eri toimialojen ja
tyopaikkojen valilla.

. Kehitetaan yhteistyota kuntien kanssa, jotta
tyollisyyspalvelut voidaan integroida paremmin

muihin kunnan toimintoihin, kuten koulutukseen ja
kaavoitukseen.

&
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Miten kuvailisit muutamalla alueen tyollisyyden hoidon ihannetilaa vuonna

2035 - yhteenvetoa vastauksista

Tyollisyyden hoito on dynaamista ja joustavaa:
Tydllisyydenhoito on ajassa eldva, nopeasti reagoiva ja
asiakasta varten tydskenteleva. Toiminta on ennakoivaa ja
tarvelahtdista, mukautuen joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.

Tyomarkkinat toimivat ja tyovoiman kysynnan ja tarjonnan
kohtaanto on hyva: Tyomarkkinat ovat toimivat, ja tyon
vastaanottaminen on aina kannattavaa. Oikeat osaajat
6ytavat nopeasti oikeat tydpaikat, ja tyovoiman liikkuvuus on
joustavaa.

Tyoelama on monimuotoista ja osallistavaa: Tydelama on
monimuotoista ja osallistavaa, tydllistaen eri-ikaisia, eri
taustoista tulevia ja kansainvalisia osaajia. Ikdsyrjintaa ei ole,
ja nuorilla on hyvat valmiudet siirtya tydelamaan.
Teknologiaa ja innovaatioita hyodynnetaan:
Tyéllisyydenhoidossa hyddynnetaan digitalisaatiota ja
tekoadlya, tarjoten raataldityja palveluita ja nopeuttaen
tyollistymista. Digitaaliset tydkalut ja itsepalvelualustat
lisaavat tyonhakijoiden aktiivisuutta ja tietoon perustuvaa
paatoksentekoa.

Elinvoimaisuutta ja tyovoiman saatavuutta turvataan
ekosysteemiselld yhteistyalla: Tiivis yhteistyd eri toimijoiden
valilla, kuten elinkeinoelama, oppilaitokset, palveluntuottajat
ja julkiset tyollisyyspalvelut. Yhteistyo on vahvaa ja
tuloksellista, tukien alueen elinvoimaisuutta ja tyévoiman
saatavuutta.

Muita kommentteja tai nakemyksia Tampereen seudun tyollisyysstrategian

laadintaan

” Aitoa ja pitkajanteista yhteistyota keskeisten
sidosryhmien kanssa”

”Hyva siita tulee!”

”Kansainvalisten osaajien houkuttelu ei ole pienta
askartelua vaan edellyttaa aidosti investointia
toimenpiteisiin”

’Kiitos etta valitatte ja teette tata”

”Kolmas sektori tuntuu tarvitsevan tukea ja apua
oman vaikuttavuutensa kehittamiseen”

”Niukkenevien resurssien tulevaisuudessa on tarkeaa
uskaltaa tehda painopistevalintoja seka toimialojen
etta esim. tyonhakijasegmenttien osalta”

”Ostopalveluiden kaytto lohkaisee kustannuksista
suuren osan. Palveluohjauksessakin olisi hyva tehda
laajaa yhteistyota kuntatoimijoiden kanssa”

"Toivottavasti strategiassa nakyy myos meidan
asiakkaat. Asukkaat ja yritykset, joille palveluja
ensisijassa tuotamme”

Osaamisen uudistuminen perustuu elinikdiseen oppimiseen
ja joustaviin urapolkuihin: Koulutus ja tydelama kulkevat
saumattomasti yhdessa, tarjoten elinikdista oppimista ja
joustavia urapolkuja. Osaamisen kehittaminen ja
paivittaminen on ketteraa ja jatkuvaa.

Tyoelama on kestavaa ja tyontekijat voivat hyvin:
Tyohyvinvointi, tydssa jaksaminen ja tyon imu ovat keskidssa.
Tyopaikat ovat kestavia ja tukevat tyontekijoiden
hyvinvointia.

Palveluissa huomioidaan paikalliset tarpeet: Alueiden
erilaisuus on huomioitu, ja paikalliset palvelut vastaavat
alueellisiin tarpeisiin. Kunnat tekevat vahvaa yhteistyota
oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa.

Toimintakulttuuri perustuu asiakaslahtoisyyteen: Toiminta
on asiakaslahtdistd, ja palvelut mukautuvat joustavasti
asiakkaiden tarpeisiin. Asiakaskokemus ja vaikuttavuus ovat
keskeisia mittareita.

Alueella on korkea tydllisyysaste ja osaavan tyovoiman
saatavuus on turvattu: Alueella on korkea tydllisyysaste, ja
osaavan tydvoiman saatavuus on turvattu kaikilla keskeisilla
toimialoilla. Ty6llisyyspalvelut ovat helposti saavutettavissa ja
integroituneet saumattomasti muiden palvelujen kanssa.
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"Tyollisyysstrategian visio toteutuu, jos kumppanit
sitoutuvat strategiaan ja pystymme keskittymaan
omien prosessiemme optimoinnin sijaan yhteisen
asiakkaan arvontuotannon tukemiseen”

"Tyollisyysstrategiaa kommentoidessa on haastavaa
erottaa, milloin kommentoi tyollisyys- ja milloin
elinkeinostrategiaa. Nehan kytkeytyvat aivan
oleellisesti toisiinsa”

"Tyollisyysstrategialla ei kannata koittaa ratkaista
kaikkia maailman akateemisia ongelmia. On syyta
pitaa myos perustehtavat kirkkaana mielessa ja
muistaa kustannussaastot”

"Valtiollista ohjausta tulee vahentaa, paikallisesti
haetaan omat toimintamallit”

o @
@ MikKo KesA oy b4



Liite 2. Yhteenveto kuntien ja sidosryhmien edustajien haastatteluista

Mihin asioihin alueen tyollisyysstrategiassa on erityisesti kiinnitettava huomiota

(tarkeimmat teemat)

Osaavan tyovoiman saatavuus

0O Kansainvilisten osaajien houkuttelu ja pitoveima: KV-osaajien rekrytointi, kotouttaminen ja alueen vastaanottokyvyn parantaminen (esim.
kielikoulutus, koulutuspolut, palvelut) ovat keskeisia. Pitovoiman vahvistaminen on yhta tarkeda kuin houkuttelu: elinolosuhteiden,

tySyhteisojen ja perheiden tukeminen.

Aiet 4.

O Osaamista tulee jatkuvasti ut tyo kysyntaa

1 vahvistaminen ei koske vain nykyisia tarpeita, vaan myos

tulevaisuutta ajatellen. Osaamisen kehittamiseen tulee luoda kannustlmla ja nopeita kokeiluja.

Ratkaisut tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmiin

O Kohtaanto-ongelman r inen ja

kysyntilahtsinen kehittaminen: TyGvoiman osaamisen ja tyonantajien tarpeiden valista

kuilua tulee kaventaa. Tama vaatii tasmakoulutuksia, oppilaitosyhteisty6ta seka ennakointia tydelaman tulevista tarpeista. Koulutusten tulisi

perustua tyopaikkojen kysyntaan, ei vain opiskelijoiden kiinnostuksiin.

QO Tyottomyyden ehkiiseminen: Kasvavan tyGttomyyden, erityisesti sen kovan ytimen, hoitaminen ja ehkaiseminen on keskeista. Tama
sisaltad syrjaytymisen ehkaisemisen ja tyGttomyyden pitkittymisen estamisen.

Toimivat tyomarkkinat

QO Palvelujen vaikuttavuus ja resurssitehokkuus: Tydllisyyspalvelujen tulee olla asiakaslahtGisia, kustannustehokkaita ja vaikuttavuuteen
perustuvia. Painopisteen§ tulisi olla myds erityisryhmien tukeminen, ei pelkastdan helpoimmin tyollistyvien auttaminen.

Q Digitali ion ja tel

alyn hyodyntaminen: Tyonhaun ja palveluprosessien digitalisointi mahdollistaa tehokkuutta ja parempaa

kohdentamista. Tekoaly voi auttaa osaamisen tunnistamisessa ja kohtaannon optimoimisessa.

Yhtelstyon vahvistaminen ja tiedolla johtaminen

E; L tiedolla ioh

Q E tijat job

Tulevien muutosten ennakointi ja tiivis yhteistyo elinkeinoelaman kanssa ovat keskeisia. Erityisesti pk -

yritysten rooli on tarked huomioida. Tiedolla johtaminen auttaa kohdentamaan resursseja tehokkaasti.

s
vahv

QO  Yhteistyon ja ekosyst

1: On luotava selkeitd, lapinakyvia yhteistyorakenteita kuntien, oppilaitosten, TE-palvelujen,

yritysten ja kolmannen sektorin kesken. Tyollisyytta tukevat palvelut eivat saa jaada yksittdisten toimijoiden vastuulle, vaan edellyttavat

koordinointia ja yhteista suuntaa.
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Eniten mainintoja saaneita toimenpide-ehdotuskokonaisuuksia

(haastattelut )

1 « Kohtaanto-ongelman ratkaisu ja osaamistarpeiden
ennakointi: Panostetaan tydelamaldhtdiseen koulutukseen,
osaamistarpeiden ennakointiin ja tydnantajatarpeista
lahtevaan palvelumuotoiluun.

« Osaamisen kehittaminen ja uudistaminen: Vahvistetaan
osaamista tasmakoulutuksilla, tydssaoppimisella ja
koulutuksella, joka vastaa teknologisiin ja tulevaisuuden
tarpeisiin - yhdessa valtion, oppilaitosten ja yritysten kanssa.

3 « Tietopohjan ja tiedolla johtamisen kehittaminen: Luodaan
yhteinen, kattava tietopohja ja kehitetaan rekisteridatan,
investointien ja tyovoimatarpeiden hyddyntamista strategiseen
paatoksentekoon.

4. Tyovoiman kysyntalahtoisyyden vahvistaminen: Siirrytaan

tarjontapohjaisesta ajattelusta kysyntalahtdiseen koulutukseen
ja palveluihin, joissa tyonantajien tarpeet ohjaavat tekemista.

« Kansainvalisen osaamisen houkuttelu ja pitovoima: Hankitaan
kv-osaajia tehokkaammin ja luodaan toimiva vastaanotto- ja
kotouttamisinfrastruktuuri (mm. kielipalvelut, koulut ja
nopeammat prosessit).

« Yhteistyorakenteiden ja ekosysteemien vahvistaminen:
Rakennetaan konkreettinen yhteisty6 koulutuksenjarjestdjien,
elinkeinoelaman, kolmannen sektorin ja kuntien valilla -
selkeilla rooleilla ja yhteisella tavoitteella.

@ MikKo KEsA oY

7. Valityomarkkinoiden ja vaikeasti tyollistyvien tukeminen:
Tuetaan pitkaaikaistyottomien ja osatyokykyisten
tyollistymista yksilollisilla ratkaisuilla ja vahvistetaan
yhteistyota valityomarkkinatoimijoiden kanssa.

« Nuorten paasyn edistaminen tydelamaan: Varmistetaan
harjoittelu- ja ensimmaiset tyopaikat opiskelijoille, estetaan
valmistumisen jalkeinen ty6ttomyys ja syrjaytyminen.

9 « Koulutusjarjestelman kehittaminen: Yliopistojen ja AMK:ien
yhteistyota tiivistetaan. Koulutuksen painopisteita
priorisoidaan (teknologia, sote, liiketalous), huomioiden
myds yksityiset kouluttajat ja syrjaalueet.

« Tekodlyn ja teknologian hyodyntaminen: Otetaan tekodly
ja automaatio kayttoon koulutuksessa ja palveluprosesseissa,
edistaen tehokkuutta ja uutta osaamista.

1 . Toimiva, joustava ja rajaton palveluorganisaatio:
Rakennetaan joustava, koko tydllisyysaluetta palveleva
rakenne (esim. yhteiset tilat ja palvelupisteet), joka ylittaa
kuntarajat ja reagoi muuttuviin tarpeisiin.

« Yhteinen visio ja henkiloston sitouttaminen: Luodaan
yhteinen suunta, jossa koko organisaatio on mukana. Uuden
strategian omaksuminen ja henkildston sitouttaminen siihen
on tarkeda. Kyvykkyyksien tunnistaminen ja kehittaminen
ovat avainasemassa strategian toteutuksessa

@ Mikko KEsA oY
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Yhteenveto kysymyksestd: Missd teemoissa ja miten voitte omalla toiminnallanne tukea
jatkossa alueen tyollisyyden ja elinvoiman kehitystad? (haastattelut)

1. Osaamisen kehittaminen ja jatkuva oppiminen
Tarjotaan tydelamalahtoistd, kysyntaperusteista ja joustavaa koulutusta,
mukaan lukien osatutkinnot ja oppisopimus.
Tuetaan aikuiskoulutusta, ammatinvaihtoa ja osaamisen uusintamista.

Korostetaan tutkintojen sisaista kehittamistd vastaamaan tyelaman tarpeita.

2. Kohtaannon parantaminen ja tyovoiman liikkumisen tukeminen
Yhdistetaan koulutus ja tySnantajatarpeet tiiviimmin

Kehitetaan tydnhakijoiden tybelamavalmiuksia ja -motivaatiota myds matalan

kynnyksen palveluilla.
Tuetaan harjoittelu- ja tydssdoppimisjaksoja, erityisesti nuorille ja kv-
opiskelijoille.

3. Kansainvalisen osaamisen ja tydvoiman hyddyntaminen

6. Ekosy 1 yhteistyo
Rakennetaan yhteisia toimil lleja oppilai
yritysten ja 3. sektorin valilla.

Ekosysteemisopimuksia hyddynnetaan startup- ja innovaatiokehityksessa.

7. Hyvinvointialueiden ja sote-toimijoiden roolin vahvistaminen
Edistetaan osatySkykyisten ja pitkaaikaistySttomien tydllistymista
yhteistydssa soten kanssa.

inen ja pc

tyéllisyyspalvelujen,

Tarjotaan tukea tydkyvyn ja veyden vahvi jarj ja
sote-palvelujen kautta.

8. Palveluiden uudist 1 ja integrointi
Kehitetaan uusia palvelumalleja, kuten Ui ja

kohdesalkkumalli strategian toimeenpanoon.

T Tvel

Kehitetaan seudullista kv-tydvoiman edistamisen mallia (ml. kielikoulutus
kotoutumispalvelut, perheiden tuki).

Edistetaan tyoperaista h wuttoa ja kv-

4. Tyollistymisehtojen ja hankintojen hyodyntaminen
Otetaan kayttdon tydllistamisehtoja kunnallisissa hankinnoissa
tehokkaammin.

kelijoiden siirtymista

N esiin palveluostoj
vaan tydllistymistuloksia.

5. Datan ja ennakoinnin hyddyntaminen
Kaytetaan osaamistarveselvityksia, tydvoimabarometreja ja muuta
seurantatietoa palveluiden suuntaamiseen.
Kehitetaan alueellista tiedolla johtamista, mm. Business Tampereen ja
Kauppakamarin yhteistydssa.

1 vaikuttavuus - ei osteta pelkkaa palvelua,

in integrointia sote - ja ty6llisyyspalveluissa.
9. Kaupunkiseudun elinvoiman tukeminen

Vahvistetaan litkenne- ja asumisratkaisuja, jotka tukevat tydllisyytta (esim.
sinivihred strategia).

Kehitetsan alyk iratkaisuja el ja tysllisyyden tueksi.
10. Tybllisyytts edistavin paats| on vahvistami

Lisitasn vaikuttavuus- ja kust hokkuusajattelua paatsh

Tuetaan verkostojen ral tiedon jakamista ja

keskustelukumppanuuksia.

@ MikKo KESA oY

Kuvaile lopuksi lyhyesti, millainen on haluamasi Tampereen seudun

tyollisyysalue vuonna 2035

Alue on kansainvalinen ja vetovoimainen: Tampereen seutu
houkuttelee osaajia ja investointeja globaalisti. Alue on
kansainvalisesti merkittava ja kehittyva, tarjoten
turvallisuutta ja kestavaa infrastruktuuria.

Yhteistyo ja kumppanuudet toimivat: Tiivis yhteistyo
kuntien, yritysten ja oppilaitosten valilla tukee
elinkeinoelaman kasvua ja innovaatioita. Yhteistyo eri
toimijoiden valilla on vahvaa ja rajat ylittavaa.
Tyollisyysalue on dynaaminen ja osaamisperusteinen:
Elinikdainen oppiminen ja joustavat urapolut ovat arkipaivaa.
Tydllisyyspalvelut ovat asiakasldhtdisia, joustavia ja
tehokkaita, hyddyntden digitalisaatiota ja tekodlya.
Tutkimus ja tuotekehitys on korkealaatuista:
Korkeakoulujen panostus tutkimukseen ja tuotekehitykseen on
synnyttanyt menestystarinoita eri aloilla. Yliopistojen
soveltavaa osaamista hyddynnetaan liiketoiminnassa.
Innovaatiot ja teknologia luovat kasvua: Alue on
innovatiivinen, nakemyksellinen, jatkuvasti uudistuva ja
kettera. Tampere on tunnettu kestavan kehityksen ja korkean
teknologian keskuksena.

Palvelujarjestelmat ovat vaikuttavia: Palvelujarjestelma on
lapindkyva ja avoin kaikille asiakkaille ja kumppaneille.
Palvelut ovat kustannustehokkaita ja vaikuttavia.

Tampereen seudulla on hyva asua ja elaa: Alueella asuu
hyvinvoivia ihmisia, joilla on mielekasta tekemista.

Alue on monimuotoinen ja osallistava: Kansainvaliset osaajat
integroituvat sujuvasti paikalliseen tyoelamaan.
Monimuotoisuus ja osallistavuus ovat keskidssa, ja
tyomarkkinat ovat avoimia kaikille.

@ Mikko KesA oy
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Liite 3. Yhteenveto Al-analyysisté alueen eri strategioiden sisallésté

Keskeiset havainnot alueen eri toimijoiden strategioiden Al-
analyysista

Tarkastellut strategiat

I mmEn

©

Tampereen kaupunkiseudun elinkeinostrategia,
“Uuden edella” 2026-2030

Pirkanmaan maakuntaohjelma 2022-2025
Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen strategia
Seutustrategia - Vehrea metropolimme

Tampere Welcoming City, Tampereen tulevaisuuden
elinvoiman ja menestyksen mahdollistava
kehitysohjelma

Tekemisen kaupunki Tampereen strategia 2030,
24.4.2023

(Pirkanmaan TE-palvelustrategia)

Tampereen seudun tyollisyysalueen palvelujen
jarjestamissuunnitelma

Tredun strategia

Tampereen yliopiston strategia 2030

VAAO Valkeakosken ammattiopisto - strategia 2025
PIRHA strategia

IKKO KESA OY

Tarkastellut teemat:

1. visio

2. Muutokset joihin vastataan

3. Avainalueet (painopisteet, avainteemat)
4. Toimenpiteet

5. Lapileikkaavat teemat

Nakokulma

Mitka asiat strategiassa korostuneet ja miten
tyollisyysasiat nakyvat strategiassa?

34
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Keskeiset havainnot alueen eri toimijoiden strategioiden Al-
analyysista

Kaikkia strategioita yhdistavia teemoja ovat: kansainvalisyys, tyollisyys, teknologia ja vihrea

siirtyma, hyvinvointi sekd yhteistyo ja ekosysteemit

Tyollisyysalueen TE-palvelustrategia painottaa vahvasti tyollisyytta ja ekosysteemista yhteistyota.

Elinkeinostrategia painottaa eniten teknologiaa, vihreaa siirtymaa ja kansainvalisyytta.

Tampere Welcoming City keskittyy vahvasti kansainvalisiin osaajiin ja heidan integroitumiseensa.
Tyollisyysnakokulma ei erityisen korostunut.

Maakuntaohjelma huomioi tasapainoisesti ja laajasti hyvinvoinnin, kansainvalisyyden ja yhteistyon.

Pirhan strategia (hyvinvointialue) korostaa ensisijaisesti hyvinvointia ja ennaltaehkaisya, eika juuri panosta
tyollisyyteen, teknologiaan tai kansainvalistymiseen.

Tampereen kaupungin strategia on vahvasti yhteistyopainotteinen ja tukee tasaisesti eri osa-alueita.

Tampereen yliopisto ja Tredu & VAAO (ammatillinen koulutus) painottavat osaamisen kehittamista,
teknologiaa ja hyvinvointia, mutta tyollisyyden suora kehittaminen on vahemman korostunut.

@ Mikko KeEsA oY
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Laajennetun aineiston organisaatioiden strategisten painotusten vertailu
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Strategioiden painotukset tyollisyyden nakokulmasta

peinotss tyallisyyden reeuimese

Tyollisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City
Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

TE-palveluiden jarjestaminen, ennakointi,
asiakaslahtoisyys, ekosysteemimalli.

Tyopaikkojen ja investointien luominen
kansainvalisten osaajien ja teknologiavetoisen
kasvun avulla.

Kansainvalisten osaajien houkuttelu ja pitovoima,
tyon ja asuinympariston houkuttelevuus.

Tyollisyys osana aluekehitysta, syrjaytymisen
ehkaisy ja osaamisen kehittaminen.

Tyollisyyden tukeminen osana hyvinvointipalveluja,
erityisesti heikommassa asemassa olevien
tukeminen.

Kaupunkikehitys ja tyollisyys yhteydessa
osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

Tyollisyys tutkimuksen ja osaamisen kehittamisen
kautta, mutta ei suoraan operatiivista vaikutusta.

Ammatillisen koulutuksen kehittaminen

Korostaa kuntien roolia palveluiden jarjestamisessa
ja asiakaslahtoisyytta.

Lahestyy tyollisyytta elinkeinopolitiikan kautta, ei
suoraan palveluiden kehittamisen kautta.

Keskittyy osaajien ja yritysten houkutteluun, mutta
ei laajemmin tyomarkkinoihin.

Painottaa sosiaalista nakokulmaa, ei suoraa
tyonvalitysta tai yritysten tukea.

Korostaa hyvinvointia ja sosiaalipalveluita
enemman kuin suoraa tyollisyyden edistamista.

Lahestyy tyollisyytta osallisuuden ja aluekehityksen
nakokulmasta.

Panostaa osaamisen kehittamiseen ja
akateemiseen yhteistyohon, mutta ei
tyomarkkinatoimiin.

Keskittyy koulutuksen kautta tapahtuvaan

tyollistymista tukevaksi, osaamisen paivittaminen ja tyollistymisen edistamiseen.

tyoelamayhteistyo.



Strategioiden painotukset yhteistyon nakokulmasta

Tyollisyysalueen TE -
palvelut

Elinkeinostrategia
Tampere Welcoming City
Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO
(Ammatillinen koulutus)

Painotus yhteistyossa ja ekosysteemeissa

Ekosysteemimalli tyollisyyspalveluiden
kehittamisessa ja asiakaslahtoisyydessa.

Yritysekosysteemit ja innovaatiokeskittymat
osana talouskasvun strategiaa.

Monitoimijayhteistyo kansainvalisen
rekrytoinnin ja osaajien pitovoiman
kehittamisessa.

Poikkisektoraalinen yhteistyo ja allianssimalli
aluekehittamisen tukena.

Monitoimijamallit hyvinvointipalveluissa ja
palvelujen yhteensovittaminen.

Kaupunkikehityksen ekosysteemit,
turvallisuus, osallisuus ja palveluiden
yhteensovittaminen.

Tutkimus- ja innovaatioekosysteemit,
verkostoyhteistyo kansallisella ja
kansainvalisella tasolla.

Yritysyhteistyo, tyoelamalahtoinen koulutus
Jja verkostomainen oppiminen.

Eroavaisuus muihin

Keskittyy tyomarkkinoiden ja palveluiden
toimivuuteen, ei elinkeinopolitiikan
nakokulmasta.

Painottaa erityisesti yritysten ja tutkimuksen
yhteistyota, ei suoraan julkisia palveluita.

Fokus erityisesti kansainvalisten osaajien ja
kaupunkiorganisaatioiden yhteistyossa.

Aluekehityksen ja elinvoiman laaja -alainen
nakokulma, ekosysteemien kehittaminen eri
sektoreilla.

Hyvinvointipalveluiden ekosysteeminen
yhteensovittaminen, ei elinkeino - tai
tyollisyyspainotusta.

Yhteistyo kaupunkipalveluiden, osallisuuden
Ja kaupunkikehityksen kautta.

Keskittyy akateemiseen
tutkimusyhteistyohon ja kansainvalisiin
innovaatioverkostoihin.

Yhteistyo koulutus - ja tyoelamaverkostoissa,
ei laajempaa strategista ekosysteemimallia.

Strategioiden painotukset kansainvalisyyden nakokulmasta

Tyollisyysalueen TE-palvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)
Tampereen kaupungin strategia

Tampereen yliopiston strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

Painotus kansainvalisyydessa

Kansainvalisten osaajien houkuttelu tyollisyyden ja
osaamispalveluiden kautta.

Kansainvalinen kilpailukyky ja investointien
houkuttelu yritys- ja innovaatiokeskeisesti.

Keskittyy taysin kansainvalisiin osaajiin ja heidan
pitovoimaan seka kaupungin kansainvalistymiseen.

Nostaa kansainvalisyyden laajasti esiin osaamisen,
yritysten ja tutkimuksen kehittamisessa.

Keskittyy kotoutumiseen ja palveluiden
saavutettavuuteen maahanmuuttajille.

Tampereen vetovoima kansainvalisena osaamisen ja
opiskelun keskuksena.

Korkeakoulujen kansainvalistyminen,
tutkimusyhteistyo ja ulkomaisten opiskelijoiden
sitouttaminen.

Kansainvalisen osaamisen tuominen ammatilliseen
koulutukseen ja tydelamayhteyksiin.

Eroavaisuus muihin

Tyollisyyspalvelut tarjoavat suoria palveluja osaajien
rekrytointiin, mutta ei strategista kansainvalisyyden
kehittamista.

Lahestyy kansainvalisyytta paaasiassa yritys ja
investointinakokulmasta

Painottaa erityisesti kansainvalisten osaajien
houkuttelua ja heidan kotoutumistaan.

Sisaltaa kansainvalisyyden laaja-alaisesti taloudesta,
koulutuksesta ja aluekehityksesta kasin

Fokus on kotouttamisessa ja palveluiden
saavutettavuudessa, ei laajernmassa
kansainvalisyysstrategiassa.

Painottaa kaupungin vetovoimaa ja
kaupunkikehityksen merkitysta kansainvalisten
osaajien sitouttamisessa.

Lahestyy kansainvalisyytta akateemisen tutkimuksen
Jja koulutuksen kehittdmisen nakokulmasta.

Keskittyy tydelaman ja koulutuksen
yhteensovittamiseen kansainvalisyyden
nakokulmasta
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Strategioiden painotukset teknologian ja vihrean siirtymannakokulmasta

Tyollisyysalueen TEpalvelut

Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City
Maakuntaohjelma
Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus

Painotus teknologiassa ja vihreassa

siirtymassa

Digitalisaatio tukee asiakaslahtoisia palveluja,
mutta ei paapainopiste.

Teknologia ja vihrea siirtyma ovat keskeisia
talouskasvun ja kilpailukyvyn ajureita.

Teknologian hyodyntaminen kansainvalisten
osaajien palveluissa ja kaupungin
digitalisaatiossa.

Alykas erikoistuminen: vihrea siirtyma,
teknologinen kehitys ja digitalisaatio talouden
ajureina.

Hyvinvointipalveluiden digitalisaatio ja
resurssiviisaus, mutta ei laajempaa
teknologiastrategiaa.

Alykas kaupunkikehitys, iimastonmuutoksen
torjunta ja digitalisaatio osana
kaupunkipalveluja.

Tutkimuksen ja koulutuksen digitalisaatio,
vihrea siirtyma ja teknologia tutkimuksen
painopisteina.

Teknologian hyodyntaminen ammatillisessa
koulutuksessa ja tyoelamalahtoisten taitojen
kehittaminen.

Eroavaisuus muihin

Lahestyy digitalisaatiota kaytannon palveluiden
tehokkuuden nakokulmasta, ei strategisena
kehityksena.

Korostaa teknologian ja vihrean siirtyman roolia
talouskasvun keskiossa.

Digitalisaatio nahdaan tyomarkkinoiden ja
kansainvalistymisen valineena, ei laajempana
strategiana.

Painottaa alykasta erikoistumista ja teknologian
pitkan aikavalin roolia taloudessa.

Keskittyy hyvinvointipalveluiden tehostamiseen
Ja ennaltaehkaisyyn, ei teknologian laajempaan
kehittamiseen.

Tampere profiloituu alykkaan teknologian ja
vihrean siirtyman kaupunkina.

Korkeakoulut panostavat teknologiavetoiseen
tutkimukseen ja koulutukseen.

Teknologian rooli ammatillisessa koulutuksessa
painottuu tyoelamavalmiuksiin, ei strategiseen
kehittamiseen.

Strategioiden painotukset hyvinvoinnin nakokulmasta

Tyollisyysalueen TE-palvelut
Elinkeinostrategia

Tampere Welcoming City

Maakuntaohjelma

Pirha (Hyvinvointialue)

Tampereen kaupungin
strategia

Tampereen yliopiston
strategia

Tredu & VAAO (Ammatillinen
koulutus)

Painotus hyvinvoinnissa ja sosiaalisessa

nakokulmassa

Asiakaslahtoiset palvelut ja tyollisyyden
tukeminen osana alueellista hyvinvointia.

Hyvinvointi nahdaan taloudellisen menestyksen
osatekijana, mutta ei suoraan strateginen
painopiste.

Korostaa kaupungin elamanlaatua ja

yhteisollisyytta kansainvalisten osaajien
nakokulmasta.

Sosiaalinen nakokulma korostuu osana
aluekehitysta, syrjaytymisen ehkaisya ja
osallisuutta.

Hyvinvointipalveluiden jarjestaminen ja
ennaltaehkaiseva tyo keskiossa.

Yhdenvertaisuus, osallisuus ja turvallisuus
kaupungin strategian keskiossa.

Tutkimuksen ja koulutuksen rooli hyvinvoinnin
tukemisessa ja yhteiskunnallisessa
vaikuttavuudessa.

Opiskelijoiden hyvinvointi ja elinikainen
oppiminen tukevat sosiaalista kestavyytta.

Eroavaisuus muihin

Hyvinvointi liittyy ensisijaisesti palveluiden
saavutettavuuteen, ei laajemmin sosiaalisiin
rakenteisiin.

Painottaa yritysvetoista kehitysta, ei laajasti
hyvinvointia tai sosiaalista tasaarvoa.

Keskittyy enemnman kaupungin
kansainvalistymiseen ja yhteisollisyyden
rakentamiseen kuin sosiaalipolitiikkaan.

Maakunnan kehityksessa hyvinvointi liittyy
erityisesti syrjaytymisen ehkaisyyn ja sosiaaliseen
osallisuuteen.

Koko strategia perustuu hyvinvointipalveluihin ja
ennaltaehkaisevaan tychon.

Lahestyy hyvinvointia yhteisollisyyden,
turvallisuuden ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta.

Painottaa tutkimuspohjaista lahestymistapaa
hyvinvointiin, mutta ei tarjoa suoria palveluja.

Koulutuksen kautta tapahtuva hyvinvoinnin
tukeminen, mutta ei suoraan palveluiden
kehittamista.
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Liite 4. Tampereen ty6llisyysalueen tilannekuvan tausta-analyysi

Tausta-analyysin sisalto

Tausta -analyysin tavoitteena on muodostaa ajantasainen

kuva Tampereen tyollisyysalueen ja tyollisyysalueen kuntien S I SK LTb

demografisen kehityksen toteutuneesta ja tulevasta
kehityksesta seka tyollisyyden ja tyottomyyden tilasta.

Keskeisena tavoitteena on myGos tunnistaa alueen sisaisten 1.
erojen rakennetta. Analyysi perustuu ensisijaisesti eri
tilastolahteiden analyysiin. 2

Tausta-analyysin perusteella on muodostettu tulkintoja ja
johtopaatoksia alueen tulevan kehityksen kannalta
relevanteista muutostekijoista ja ndiden vaikutuksista,
huomioiden myds alueen sisaisten erojen vaikutukset.

Analyysi jakautuu kolmeen lukuun, jossa kahdessa
ensimmaisessa on tarkasteltu aluetta eri tilastojen valossa.
Kolmannes luku muodostuu johtopaatoksista.

Demografinen kehitys
Tyollisyys ja tyottomyys

Johtopaatokset ja
tulkinnat

1. Demografinen kehitys




Tyollisyysalueen
vaestopohjan kehitys

Kartassa on kuvattu Tampereen tydllisyysalueen kunnittaista
vaestonkehitysta vuosien 2010-2023 aikana.

« Tampereen tyollisyysalue on yksi maan nopeimmin kasvavista.
Alueen vaesto kasvoi lahes 55 000 henkilélla vuosien 2010 -2023
aikana (13,5 prosentilla. Kasvu on kuitenkin erittdin epatasaista.

> Tampereen kaupungin vaestonkasvu on maarillisesti
paakaupunkiseudun jalkeen suurinta, ja myos kaupungin
suhteellinen kehitys oli huomattavan nopeaa. Kaupungin
kasvutahti on ollut erittain nopeaa erityisesti 2010 -luvun lopussa ja
2020-luvulla.

> Vaesto kasvaa voimakkaasti myos "Tampereen
ydinkaupunkiseudulla" Lempaalassa, Kangasalalla, Nokialla,
Pirkkalassa ja Ylojarvella. Naiden kuntien maarallinen kasvu on
kohtuullista, mutta suhteellinen kasvu on lahella Tampereen
kasvua. Naissa kunnissa kasvutahtia saatelee etenkin
asuntotuotanto.

<> Muulla tydllisyysalueella vaestonkehitys on padsaantoisesti
negatiivista. Etela-Pirkanmaalla vaestonkehitys on Akaalla ja
Valkeakoskella viela hillittya. Etenkin Yia -Pirkanmaan kunnissa
vaesto vahenee erittain voimakkaasti

« Kehityksen seurauksena tyoéllisyysalueen painopiste on
siirtymassa vuosi vuodelta kohti Tampereen keskustaajaman
kuntia. Kehityksen erot hejjastelevat ikarakenteen ja vetovoiman
suuria aluetason eroja.

Lahde: Tilastokeskus, statfin: vaestorakenne

Vaestonkehitys
osatekijoittdin

Taulukossa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen
vaestonkehityksen osatekijoita vuosien 2010-2024 aikana.
Vaestonkehityksen osatekijat muodostavat alueen vaeston kasvun
(tai laskun).

+ Tampereen tyollisyysalue on yksi maan nopeimmin kasvavista

tyollisyysalueista. Alueen vaestonkasvu nojaa kaytannossa taysin |

muuttoliikkeeseen. Tyollisyysalue saa valtavaa muuttovoittoa
etenkin maan sisaisesta muuttoliikkeesta.

2> Tyollisyysalueen muuttovoitot perustuvat etenkin Tampereen
kaupungin muuttovoittoihin. Lisaksi Tampereen
naapurikunnat saavat muuttovoittoa, mutta nama
muuttovoitot perustuvat Tampereelta tuleviin muuttajiin.

> Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella vaestoa taas
vahentavat kohtuulliset muuttotappiot maan sisaisessa
muuttoliikkeessa, etenkin Tampereelle.

2020-luvulla tyéllisyysalueen vaestonkehitys on alkanut nojata
aiempaa vahvemmin maahanmuuttoon. Maahanmuutto on
muodostanut vuosien 2023 ja 2024 aikana jo lahes enemmiston
alueen vaestonlisayksesta.

> Myds muuttovoitot ulkomailta ovat etenkin Tampereen

muuttovoittoja. Tampereen lisaksi lahinna Valkeakoski saa
merkityksellisia muuttovoittoja ulkomailta.

Luonnollinen vaestonlisdys (syntyneet - kuolleet) kasvatti
alueen vaestoa viela 2010-luvun alussa, mutta 2020 -luvulla
kuolleiden maara on ollut syntyneita suurempi. Taman
seurauksena kaiken alueen kasvun taytyy tulla muuttoliikkeen
muodossa.

Vaestonmuutos 2010-2023
. Yi-15,0 %

. -10,1--150%

@ -5,1--10,0%
£9-01--50%
[30,0-50%
51-100%

N 10,1-15,0%

. Y 15,0 %
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MDI

Véestonkehitys Luonnollinen |Kuntien vélinen Nettomaahan-

osatekijoittadin 2010 aestd 2010 Yhteensa
2024* 2010-2024* 2010-2024* 2024*

Akaa -470 -355 =343 -482
Juupajoki -7 -298 <20 -449
Kangasala <1036 +3039 +405 +4 480
Kuhmoinen -583 -6 +36 -553
Lempaala 1774 +2 681 <202 +4657
Nokia =635 +3 640 +538 +4813
Orivesi 764 -88 +90 -762
Pirkkala +1568 +2651 +313 4532
Péalkane -669 -332 +230 -
Ruovesi +293
.Tampere
Urjala -654 -349 +139 -864
Valkeakoski -26 +1388 +223
Vesilahti =33 +100 =10 +143
Virrat +189
.Ylojarw +2133 +1059 +302 +3494
Tyéllisyysalue +5 661 +38 891 +2037 +64 923

*Ennakkotieto Lahde: Tilastokeskus, StatFin; muuttolike
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Kuntien valinen nettomuutto 2010 -2023

Muuttoliike toiminnan (vli 15-vuotiaat)

4500
mukaan 4000 ——
3500 —
3000 — -
Kuvioissa on tarkasteltu Tampereen tyollisyysalueen kuntien 2500 -
valisté nettomuuttoa ja nettomaahanmuuttoa toiminnan 2000 —— 15
mukaan vuosien 2010-2023 aikana. Toiminnallinen asema 500 ||
perustuu vuoden lopun tilanteeseen. 222 . I I I I I I I I
+ Maan sisilta Tampereen tyollisyysalue saa muuttovoittoa 0 .
1ahinna opiskelijoista ja tyollisista. Muuttovoitot molemmista 2010 201 2012 2013 2014 2015 20% 2017 208 2019 2020 2021 2022 2023
ryhmista ovat huomattavan suuria. u Tyslliset ® Tysttomat
> Esimerkiksi 2020-luvulla alue sai tydllisista 6 000 henkiloa u Elakelaiset Opiskelijat, koululaiset

muuttovoittoa ja opiskelijoista 5 200 henkiloa muuttovoittoa » Muut tyévoiman ulkopuolella olevat

< Alueen sisalla Tampere saa suurta muuttovoittoa etenkin
opiskelijoista, mutta myds 2020 -luvulla tyollisista. Tampere saa
merkittavia muuttovoittoja myos tyottomista. Tampereen Nettomaahanmuutto 2010 -2023 (yli 15-vuotiaat)
kehyskunnat saavat muuttovoittoja lahinna tyollisista, muu

4 4500
tyollisyysalue ei taas saa merkittavia muuttovoittoja mistaan
ryhmasta (Akaa ja Valkeakoski hieman tyollisista) I;OSOOS
* Muuttovoitot ulkomailta ovat kasvaneet 2020-luvulla 2000 I
voimakkaasti tyéllisyysalueella. Talla on huomionarvoinen 2500
vaikutus alueen tyollisyyden kannalta, silla kansainvalisen 2000 =]
muuttolilkkeen rakenne poikkeaa toiminnan mukaan maan 1500
sisaisesta muuttoliikkeesta. 1000 =
> Tyéllisyysalue sai ittoja ulkomailta etenki soo B B B BE 2 m B =) l
tyollisista (3 000 henkiloa vuosina 2020 -2023), opiskelijoista (2 o B m B B = m - = N !
000 henkiloa), mutta myos tyottomista ja tyovoiman -500
ulkopuolisista (2100 henkiloa). Tydttomien ja tydvoiman 2010 201 2012 203 2014 2015 2016 2017 2018 200 2020 2021 2022 2023
umll;m!;t:“na suuren:;i.on " — a Tyolliset » TyGttomat ?
®m Elakelaiset Opiskelijat, koululaiset a
Lahde: Tilastokeskus, muuttaneiden taustatiedot -tietokanta ® Muut tydvoiman ulkopuolella olevat ADI

Tybikaisten viestonmuutos

Tyoikaisen vaeston x|
toteutunut kehitys — ey
£-01--50%

Kartassa on kuvattu Tampereen tycllisyysalueen kunnittaista tydikdisen g g": : i;’o";

vaeston (20-64-vuotiaat) kehitysta vuosien 2010-2023 aikana. - 10.1-15,0%

+ Tampereen tyollisyysalueen tydikidinen viaesto kasvoi 22 000 -V 15,0 %
henkildlla vuosien 2010-2023 aikana eli 8,5 prosentilla. Kasvu oli
jossain maarin koko vaestonkasvua hitaampaa elakoityneiden
ikaluokkien suuren koon vuoksi

Tyoikiisen vaeston kehitys oli tydllisyysalueella 3arimmaisen
polarisoitunutta. Tyoikainen vaesto kasvoi erittain voimakkaasti
Tampereella ja suhteellisen vahvasti Tampereen Iahikunnissa. Sen sijaan
Tampereen tyollisyysalueen muissa kunnissa tyoikainen vaesto on
vahentynyt hyvin voimakkaasti
> Etela-Pirk lla tyoikainen viaesto vaheni kohtuullisen nopeasti,
lahinna elakeikaan siirtyneiden suurten ikakohorttien vaikutuksesta.
Akaan ja Valkeakosken kehitys on kuitenkin muuta Tampereen
ydinseudun ulkopuolista maakuntaa vahvempaa
> Muun tyollisyysalueen kunnissa tyoikiinen viesto on vahentynyt
erittain nopeasti, jopa yli pr in vuositahtia. Naiden kuntien
kehitys ei juuri poikkea keskimaaraisesta suomalaisesta
maaseutukunnasta. Nopeaa supistumista selittaa elakeikaan
siirtyneiden kohorttien lisaksi suuret muuttotappiot maan sisaisessa
muuttoliikkeessa.

Kehityksen seurauksena yha suurempi osa tyollisyysalueen tyoikaisesta
vaestosta asuu Tampereen keskustaajamassa. Etenkin alueen reuna
alueiden kunnissa tyoikdisten maara vihenee kroonisestizlman
merkityksellista muutosta naiden kuntien toimintaymparistossa,
supistuminen jatkuu myos tulevaisuudessa.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; vaestorakenne

&

MDI
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Tyoikadisen vaeston kehitys kieliryvhmittain

Kotimaisia kielid puhuvien
tyoikdisten muutos 2010-2023

Kartassa on kuvattu Tampereen Vieraskielisten tyoikaisten -150%
tyollisyysalueen tyoikaisen vaeston kehitysté muutos 2010-2023 10,1+ -150%
At ST : g s o -0 -200,0 % o S1--100%

kieliryhmittain (kotimaiset ja vieraskieliset). 1003 -200/0% o 01-50%
» Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien 50,1 - -100,0 % C 13? ‘;00:%
tyoikaisten m kasvoi tyéllisyysalueella —0 s:%? —trierpy)
vain 7 650 henkilolla vuosien 20102023 501 1000% -150%
aikana. Kasvua hillitsi suuri elakoityneiden . 100,1-200,0%

maara suhteessa ty6ikaan siirtyneiden - 2000 %
ikaryhmien kokoon.

> Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien
tyoikaisten maara kasvoi merkityksellisesti
lahinna Tampereella, Lempaalassa ja
Pirkkalassa. Etenkin alueen pienemmissa
kunnissa ryhma supistui voimakkaasti.

Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin
tai saamen kieliset) tydikaisten maara
kasvoi noin 14 000 henkiléllacli lahes
kaksinkertaisesti suhteessa kotimaisiin
kieliryhmiin. Kasvua ruokkii maahanmuutto,
mutta myos vieraskielisten nuori ikarakenne.
> Vieraskielisten tyoikaisten maara
kasvoi kaikissa alueen kunnissa.
Merkityksellinen kasvu rajautuu
kuitenkin Tampereen seutuun seka
Valkeakosken kaupunkiin

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; vaestorakenre MDI

Vaestonmuutos 2010 -2040, neljassa maahanmuuton

Vaeston ennakoitu skenaariossa

muutos 540000

520000

500000
Kuvioissa on tarkasteltu Tampereen tyollisyysalueen tulevaa 480000
vdeston ja tydikaisen vaeston kehitysta neljGssaskenaariossa 460000

vuosien 2010-2040 aikana. ";gggg
wia 4
» Skenaarioita erottaa olettama maahanmuutossa. 400000
Maahanmuutto on etenkin tyoikaisen vaeston kehityksen LEEBEI22ER2RERRIRERERARABUARIB BRI
h . . (<3 O90o90oo0ooo o S 083 by
kannalta seka tarkein etta epavarmin vaestonkehityksen RRNRRRRRRRRRNRRERRAERRRRARRRRER.RR
osatekija. Maahanmuutto voi mahdollistaa alueella nopean a—Toteuma a—\/Ucsien 2020-2024 maahanmuutto
;aeerStsctmk::::za:unsgaaa:ur:i:: il:&l;éil;_;:u;l&tg:.:lkkeen Vuosien 2022-2024 maahanmuutto —— Vuosien 2015-2024 maahanmuutto
ustuv VU upunkiseutuj
ulkopuolella nopeasti pienentyvat ikaluokat vahentavat T Vuesien 2010201 mashanmuutio
kasvupotentiaalia.
» Tarkastelu pohjautuu MDI:n viestoennusteen neljaan eri L . . -
skenaarioon. Tilastokeskuksen ennustetta ei olla kaytetty 20-64-vuotiaiden vaestonmuutos 2010 -2040, neljassa
tassa tilannekuvassa, silla tama ei mahdollista maahanmuuton skenaariossa
kieliryhmittaisen kehityksen tarkastelua. Tampereen 340000
kaupunkiseudun omaa vaestéennustetta ei ole kaytetty, 320000
silla tama ei ole yhteensopiva muun tyéllisyysalueen 300000
kehityksen kanssa (ks. johtopaatokset tarkemmin). 280000
+ Maahanmuuton tasosta riippuen alueen viesto kasvaa 36 260000
000 - 59 000 henkildlla. Maahanmuutto tason vaikutus 240000
kasvutahtiin onkin erittain suuri; mutta hillityimmassakin 220000
skenaariossa alueen vaestopohja kasvaa nopeasti. 200000 = - = = = =
Tyoikaisten maara maahanmuuton tasosta 258t 220 NNALRRRARIEARYBRRE]
riippuen 25 000~ 42 000 henkildlla. RRRRRRRARARRAZRRRERRALRERRRERREERS
—Toteuma — Perusura ‘
Korkea maahanmuutto —\Vahainen maahanmuutto 5

Lahde: MDI:n vaestéennuste 2024 —— Hyvin vahainen maahanmuutto DI



Vaeston ennakoitu
muutos kunnittain

Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista vaeston
(20-64-vuotiaat) vuosien 2023-2040 aikana. Luvut nojaavat
kohtuullisen nettomaahanmuuton (2020-2024 keskitasoa)
ennusteeseen.

« Tyollisyysalueen ennakoitu viaesténkasvu painottuu vahvasti
Tampereelle. Tampereen vaestonkasvu selittaa suurimman osan
koko tyéllisyysalueen kasvusta ja kaupungin vaestonkasvu on
paakaupunkiseudun jalkeen suurinta koko maassa. Tampereen
kasvu perustuu vihenemassa maarin maan sisdiseen muuttoon ja
kasvavassa maarin kansainvaliseen muuttoon.

Myos Tampereen ydinkaupunkiseudunvaesto kasvaa
ennustejakson aikana huomattavasti. Maarallinen kasvu taman
alueen kunnissa on Tamperetta hillitympaa, mutta alueen
yhteenlaskettu kasvu on yha hyvin huomattavaa. Suurimmassa
osassa alueen kuntia suhteellinen kasvu on voimakasta. Kasvu nojaa
etenkin Tampereelta tuleviin muuttoihin.

Etela-Pirkanmaan alueella vaesto taas vahenee.Akaan negatiinen
muutos on hillitty ja Valkeakosken kohtalainen, molemmissa
kaupungeissa vaestoa vahentaa kuolleiden enemmyys, mutta 25-44-
vuotiaiden muutot Tampereen seudulta hillitsevat kehitysta.

Muun Tampereen seudun alueellaviesto vahenee voimakkaasti.
Vaestoa vahentaa etenkin kuolleiden huomattavasti syntyneiden
suurempi maara, mutta heikko asema muuttoliikkeessa nopeuttaa
supistumista.

Lahde: MDI:n vaestéennuste 2024

Tyoikaisen vaeston
ennakoitu kehitys

Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista
tyoikaisen vaeston (20-64-vuotiaat) kehitysta vuosien 2023-2040
aikana. Luvut nojaavat kohtuullisen nettomaahanmuuton (2020-2024
keskitasoa) ennusteeseen.

« Tyollisyysalueen sisdiset erot siilyvit tulevassa kehityksessa
nykyista vastaavina; alueen polarisaatio jatkuu suurena, pitkalti jo
olemassa olevien vaestorakenteen ja vetovoiman erojen takia.

> Tampereen tydikiinen viesto k hyvin voimakk i, ja
selittaa suurimman osan tyollisyysalueen tydikaisen vaeston
kasvusta. Kasvu nojaa etenkin maahanmuuttoon seka
opiskelijoiden muuttoliikkeeseen muusta maasta (etenkin samalta
tyollisyysalueelta).

2> Tampereen "ydinkaupunkiseudun" kehyskunnissa tyoikainen
vaesto kasvaa myos voimakkaasti. Kasvu nojaa naissa kunnissa
aiemman kehityksen tavoin Tampereelta tuleviin muuttajiin,
maahanmuuton painoarvo sailyy maltillisena.

> Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolella tydikainen vaesto
vahenee merkittavasti, joskin 2010 -lukua hillitymmin.

» Keskittavan kehityksen seurauksena 60 prosenttia
tyollisyysalueen viestosta asuu Tampereella ja 90 prosenttia
Tampereella, Nokialla, Lempaila, Kangasalalla, Pirkkalassa ja
Yléjarvella. Muiden kuntien vaestollinen painoarvo laskee, mutta
tasta huolimatta naissa kunnissa asuu yha yli 35 000 tyoikaista
ennustejakson lopussa.

Lahde: MDI:n vaestéennuste 2024

Véestonmuutos 2023-2040
. YIi-15,0%

. -10,1--15,0%

@ -5,1--10,0%

. Yl 15,0 %

Tydikdisten vaestonmuutos
2023-2040
. Yi-150%

42

MDI

&

MDI
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Tyoikdisen vaeston ennakoitu kehitys
kieliryhmittdin

p Vierasiselisten tyodkansten
B B muutos 2023-2040

A : - 2000%

1001 --2000%

50,1 --1000%

Kotimansia kiehd
tyoikdisten muutos 20232040

Kartassa on kuvattu Tampereen

tyollisyysalueen tydikaisen vaeston kehitysta

kieliryhmittain (kotimaiset ja vieraskieliset).

» Vuosien 2023-2040 aikana kotimaisiin
kieliryhmiin kuuluvien tyoikidisten maara
kasvaa tyollisyysalueella noin 10 000
henkilélla. Kasvua ruokkii lahinna maan
sisainen muuttoliike.

- Kotimaisiin kieliryhmiin kuuluvien maara
kasvaa merkityksellisesti lahinna
Tampereen ydinkaupunkiseudun kunnissa
Muulla tyollisyysalueella ryhma supistuu
hyvin voimakkaasti elakeikaan siirtyvien
kohorttien suuren koon ja
muuttotappioiden vuoksi.

£301-50%
£700-50%
E851-100%
-101-150%
- 150%

Vieraskielisten (muut kuin suomen, ruotsin
tai saamen kieliset) tydikaisten maara
kasvaa ennustejakson aikana noin 28 000
henkilélla. Tuleva tyollisyysalueen tyoikaisen
vaeston kasvu nojaa vahvasti
maahanmuuttajataustaiseen vaestoon.

- Kasvua tapahtuu kaikissa alueen
kunnissa, joskin Tampereen painoarvo
kasvussa on erittain suuri.

> Alueen tydikaisen vaeston kehitys on
vahvasti sidottu kasvuun; samalla
tyovoiman nopeutuva kasvu tarkoittaa

vieraskielisten osuuden nopeaa kasvua. Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; vaesworakenne MDI

2. Tyollisyys ja

tyottomyys
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Tyollisyysaste kieliryhmittain 2010 -2023
(tyollisia tyoikaisesta vaestosta)

Tyollisyysasteen o
kehitys eri ryhmissa

700 % s
; i i . 60,0 % e—
Kuviossa on tarkasteltu tyollisyysalueen tyollisyysastetta seka O0% e ——
tyollisyysasteen kehitysté eri ryhmissé vuosien 2010-2023 aikana. 40‘0 . - T e
0%
+ Alueen tyéllisyysaste on kasvanut vahvasti pitkan aikavalin —_—
trendind, mutta 2020-luvulla kehitys on ollut vaihtelevampaa. a
ame . g £ o o 200%
» Tyollisyysaste vaihtelee voimakkaasti kieliryhmittain.
Kotimaisissa kieliryhmissa 20-64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 75 100%
prosenttia. Vieraskielisten tyollisyysaste on taas hyvin matala- 00%
vain 57,5 prosenttia 20-64-vuotiaista vieraskielisists on 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
tybllisia'. w—KOko vaesto === Kotimaiset kieliyhmat Vieraskieliset

- Toisaalta etenkin vieraskielisten tydllisyysaste on noussut
merkittavasti vuosien 2010 -2023 aikana, mutta ero kieliryhmien
valilla on yha erittain suuri.

Tyollisyysaste sukupuolittain 2010 -2023
(tyollisia tyoikaisesta vaestosta)

- Vieraskielisten rynmassa seka positiivisten etta negatiivisten
muutosten vaikutus on korostunut esim. tyollisyysasteen lasku 760%
vuosien 2022-2023 valilla oli huomattavasti korostuneempaa

vieraskielisten ryhmassa - tama heijastelee etenkin tyollisten 740%
ammatti- ja osaamisrakenteen eroja. 720%
» Tyollisyysasteessa on Tampereen tyollisyysalueella myos 700 %

maltillinen ero sukupuolittain. Etenkin vuonna 2023 miesten
tyollisyysaste oli selvasti naisia matalampi,ja tyollisyysasteen 68,0%
lasku vuosien 2022-2023 valilla vaikutti erityisen merkittavasti

miesten ryhmassa. 660%
640%
620%

2010 20M 202 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B'

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tydssakayr ——Kokovaesto ===Miehet -~ Naiset DI

. oo Tyottomyysaste kieliryhmittain 2010 -2023
Tyottomyysasteen (tyollisia tydikaisesta vaestosta)

° o o .o 350%
kehitys eri ryhmissa o p——
Kuviossa on tarkasteltu tyottomyysastetta ja tyottémyysasteen z:zz V

kehitysta vuosien 2010-2023 eri ryhmissa.

+ Tampereen tyéllisyysalueen tyéttomyysaste oli 10,9 prosenttia 9%
vuonna 2023. Tyottomyysasteen vaihtelu on ollut suurta 10,0%
suhdannevaihteluiden vaikutuksesta, mutta pitkan aikavalin
trendion ollut laskeva.

50%

00%

> Kiefiyhmittéin ero tylttomyysasteesss on erittsin suur. 2000 201 2012 2013 20 2015 200 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vieraskielisten tyottomyysaste oli Iahes 20 prosenttia
vuonna 2023, eli melkein kaksinkertainen verrattuna —KOKO VAESIG — wmKotimaiset kieliryhmat ~Vieraskieliset
kotimaisiin kieliryhmiin. Tyottomyysaste on laskenut kuitenkin

huomattavasti pitkalla aikavalilla, joskin vieraskielisten

ryhmassa tyottomyysaste kasvaa myos nopeammin

suhdantsen elkentyess; Tyottomyysaste sukupuolittain 2010 -2023
2> Tyottomat ryhmana ovat "vieraskielistyneet” nopeasti kasvavan (tyéllisié tyc")iké isesta véest()sté)
vieraskielisen vaeston vaikutuksesta: alueen tyottomista noin
14 prosenttia on vieraskielisia. Osuus tulee oletettavasti 200%
kasvamaan myos tulevaisuudessa alueen vaestonkehityksen 180 %
rakenteen takia. 16,0 %
14.0%

- Tyottomyysasteessa on myos pienempi, mutta relevantti ero

sukupuolittain. Miesten tyottomyysaste on merkityksellisesti ,;‘3:
korkeampi kuin naisten tyollisyysaste alueella. Kehitys on 0%
kuitenkin sukupuolittain saman suuntaista, joskin miesten éo -
ryhmassa tyottomyys on reagoinut voimakkaammin vuosien )
2022-2023 suhdanteen muutoksiin. :'g :

00%

2000 201 2012 2013 2014 2015 20% 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 "
Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvely; elinkeinorakenne ja tyossaka: ———Kokovaests ===Miehet -~ Naiset MDI



Tyottomyysaste

400%
L3
tarkemmin o
300%
5 o2 ) ; 250%
Kuvioissa on tarkasteltu tyottomyysastetta tyollisyysalueella -
tarkemmin kielen ja sukupuolen mukaan seka o
Ak st b e 150 %
» Kieliryhmittain sukupuolittaiset tyottomyyden erot ovat »
péinvastaiset. Kotimaisissa kieliryhmissa miesten 10,0%
tyottomyysaste on merkittavasti naisia korkeampi ja on 50%
kehittynyt naisia heikommin. Vieraskielisten ryhmassa taas 00%
naisten ty6ttédmyysaste on merkittavasti miehia korkeampi.
2 Sukupuolittainen ero vieraskielisten ryhmassa on kuitenkin
vahentynyt 2010-luvun aikana. Ero on kuitenkin yha
huomattavan suuri
2> Tyottomien lisdksi muuhun tydvoiman ulkopuoliseen vaestodn
(ei tyovoimaa, opiskelija tai elakkeella) kuuluu korostuneesti
vieraskielisia naisia 20,0 %
+ lkdryhmittiin ty6ttdmyysasteen erot ovat alueella odotetun 18.0%
kaltaiset, korostuen nuorimmissa ja vanhimmissa tyoikaisten 160 %
ryhmissa. 0%
- Etenkin yli 55-vuotiaiden tyottomyysaste on vahentynyt pitkalla 120%
aikavalilla, mutta ei enaa 2020-luvulla. 10'0 -
.0 %
- Nuorten aikuisten (25 -34-vuotiaat) ja 35-44-vuotiaiden rynmassa 80%
tyottomyysaste on noussut merkittavasti 2020 -luvulla. Vastaavaa o
nopeaa nousua ei ole tapahtunut tata vanhemmissa tai 60%
nuoremmissa ryhmissa. Etenkin tyollisena vahan aikaa olleiden 40%
tyottomyys on lisaantynyt tyollisyysalueella. 20%
00%

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvely; elinkeinorakenne ja tydssaka

Tyoikadisen vaeston
paaasiallinen toiminta

Tyottomyysaste kielen ja sukupuolen mukaan 2010 -
2023

|

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

60 - 64

w—Miehet, koko vaesto

Miehet, vieraskieliset

= Naiset, koko vaesto Naiset, vieraskieliset

Tyottomyysaste ikaryhmittain 2010 -2023

45

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 S0-54 S5-59 %‘
200 =200 =2023 MDI
Tyoikaisten (20-64-vuotiaat) paaasiallinen toiminta
2023
0% 10% 20% 20% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

o [ N
Kuviossa on tarkasteltu tyollsyysalueen jo alucen kuntien vOSSIoa e [
padasiallisen toiminnan mukaan vuonna 2023.
+ 20-64-vuotiaasta vaestosta noin 74 prosenttia oli tyollisia.
> Tysllisten osuuden vaihtelu on alueen sisilla hyvin suurta. kunmoinen |
listen oeus on Korkeimmileen (odotett Termpereen  temss [ S
kehyskunnissa, joissa pendeldinti ja tarjottu asuntokanta
vaikuttaa valikoiden alueiden vaestorakenteeseen (painottaen Nokia _ -
tyollisia alueella).
, onves [
- Tampereella noin 70 prosenttia 20_-64-v_uotiaxden ikaryhmasta
ol yolisis. Tampereen matalampi tylisten osuus s prals [ I
ensisijaisesti kelijoiden kor lla osuudella.
- Alueen muissa kunnissa tydllisten osuus vaihteli, ylittaen
paasaantoisesti Tampereen tason, mutta alittaen kehyskuntien ruovesi |
tason.
: . . e -
» Tyottomien osuus vaihtelee vain kohtuullisesti alueen kuntien ,
valilla. Korkeimmillaan Tampereella seka muutamissa muissa gy N |
e e e o e I
prosenttia 20-64-vuotiaista oli tyéttomana. Tydttomien osuus ol
matalimmillaan (mutta yha merkittava) Tampereen vesiarei |
kehyskunnissa. s 8
T e o oVt vt
mutta tata selittaa lahinna kuntien ikarakenteen erot. i

wTydlliset mTyGttémat

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu; elinkeinorakenne ja tyossakaynti

Opiskelijat, koululaiset ®Elakelaiset ® Muut tyovoiman ulkopuolella olevat
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MDI
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Tyollisyys- ja tyottomyysaste kunnittain 2023

18-64-vuotiaiden
tyotomyysaste 2023

- 10,1-110%
- 110%

Tyollisten maaran
kehitys

Kartassa on kuvattu Tampereen tyollisyysalueen kunnittaista tyollisten madran
muutosta vuosien 2010-2023 aikana.

« Tyollisten maara on kasvanut tyollisyysalueella voimakkaasti 2010- ja 2020-
luvulla. Kasvutahti on ollut tyoikaisten kasvua suurempaa, mita selittaa etenkin
tyollisyysasteen nopea nousu vuosien 2010-2023 aikana.
> Tyollisten maara kasvoi noin 30 000 henkilolla vuosien 2010 -2023 aikana, eli
16,5 prosentilla. Kasvutahti on kaikkien tyollisyysalueiden karkea.
Demografisen kehityksen tavoin aluetason kehitys on kuitenkin
voimakkaasti eriytynytta tyéllisten ryhmassa.Tyollisten kasvu on maarallisesti

etenkin Tampereen ja suhteellisesti etenkin Tampereen ydinkaupunkiseudun
kasvua.

Tampereen seudun ulkopuolella tydllisten maara taas vaheni merkittavasti.
Etenkin Yla-Pirkanmaan kunnissa tyéllisten maara vaheni hyvin voimakkaasti;
Etela-Pirkanmaalla kehitys oli taas hillitympaa.

Kehityksen seurauksena Tampereen ja Tampereen ydinseudun osuus
tyollisyysalueen tyollisista kasvoi voimakkaasti. Vuoden 2023 lopussa noin 83
prosenttia alueen tyollisista asui Tampereen ydinkaupunkiseudulla.

Tyottomien maara ei ole juuri muuttunut vuosien 20102023 aikana
(ajanjakson aikana on luonnollisesti ollut suhdanteisiin sidottua vaihtelua),
vaikka vaesto kasvoi merkittavasti. Alueen sisalla on kuitenkin jalleen
merkittavia eroja: etenkin Tampereella tyottomien absoluuttinen maara on
kasvussa, vaikka tyottomyysaste onkin laskenut pitkalla ajanjaksolla.

- Alueen pienemmissa kunnissa tyottémien maara vaheni merkittavasti
etenkin elakeikaan siirtymien myota.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tyossakaynti

18-64-vuotiaiden
tydlisyysaste 2023
0] Ale 700 %

B0 7200-730%
. 73,1-760%
. 76,1-790%
-5 79.0%
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MDI

Tyollisten muutos 2010-2023
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oo ° Tydpaikkaomavaraisuusaste 2023
Tyopaikkaoma- = ale 00%
° [ 70,0 - 80,0 %
I 80,1 - 90,0 %
varaisuusaste 01 00%

- Y1 100,0 %

Kuviossa on tarkasteltu tyollisyysalueen kuntien
tyopaikkaomavaraisuusastetta vuonna 2023.
Tyopaikkaomavaraisuus kertoo alueen tyopaikkojen ja tyollisten
suhteen (yli 100 % = enemman tyopaikkoja kuin tyollisia).

+ Tampereen tyollisyysalue on kiaytannéssa
tyopaikkaomavarainen, riippuvuudet muiden alueiden
tyomarkkinoista linkittyvat erityisiin osaamisen tarpeisiin, ei
niinkaan tyopaikkojen maaraan. Tyollisyysalueen
tyopaikk 1avaraisut te oli 99 prosenttia,cli alueella oli 99

tyopaikkaa sataa tyollista kohden.

- Alue on hieman riippuvainen etenkin Uudenmaan
tyopaikoista.

Tyollisyysalueen sisalla erot tyopaikkaomavaraisuudessa ovat
suuret. Ainoastaan Tampere on alueella
tyopaikkaomavarainen, kaupungissa on 118 tyopaikkaa sataa
tyollista kohden. Kaytannossa koko muu tyéllisyysalue on
riippuvainen etenkin Tampereen tyopaikoista.

Muulla tyollisyysalueella ainoastaan Pirkkala ja Virtojen kaupunki
ovat tyopaikkaomavaraisia. Yla-Pirkanmaan alueen
tyopaikkaomavaraisuus on kuitenkin myo6s muissa kunnissa
suhteellisen korkea. Tyopaikkaomavaraisuus on erityisen matala
Tampereen kehyskunnissa, joita leimaakin hyvin suuri
pendeloivien maara.

@

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tyossakaynti MI

Selite:
) Etela-Pirkanmaa
B Tampere
e ® o © () Tampereen kehyskunnat
Pendelointivirrat 3 v Pkanmas

() Xuhmoinen

Kartassa on tarkasteltu pendelointia alueella suunnan mukaan
vuonna 2023.

+ Pendeldinnin merkitys alueen tyémarkkinoiden
nakokulmasta on erittain suuri,tyollisyysalue muodostaa maan
toiseksi merkittavimpien pendellivirtojen alueen.

Alueen suurimmat pendeldintivirrat liikkuvat alueen sisalla,
etenkin Tampereen ja Tampereen kehyskuntien valilla.
Kehyskuntien matalan tyopaikkaomavaraisuuden takia
kehyskunnista liikkuu jopa 33 500 henkiloa toiden perassa
Tampereelle. Kuitenkin myos pendelointi Tampereelta
kehyskuntiin on huomionarvoisen suurta.

Muut alueen sisaiset pendelointivirat ovat merkitykseltaan
vahaisempia. Etela-Pirkanmaan ja Tampereen valilla likkuu
kohtuullisen suuria pendellivirtoja, kuten myos Tampereen
kehyskuntien ja Etela-Pirkanmaan valilla. Yla-Pirkanmaalta taas
pendelodidaan hyvin vahan muulle tyollisyysalueelle.

Tampereen tydllisyysalueelta pendeldidaan merkittavasti
myés yli aluerajojen. Etenkin Uudenmaan merkitys
pendelodinnin kohteena on suuri: maakuntaan pendeldilahes 10
000 henkil6a maakunnasta. Myos tyollisyysalueen ja Kanta-
Hameen valinen pendelointi on merkittavaa. Muille Iahialueille
pendeldinti on merkitykseltaan vahaisempaa.

&

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastoapalvely; elinkeinorakenne ja tyossakaynti doid L MDI



Tyopaikkojen

L] L]

toimialarakenne s
Juupajoki

Kuviossa on tarkasteltu tyoliisyysalueen ja alueen kuntien tyopaikkojen o |
toimialarakennetta vuonna 2023. Seuraavalla dialla on tarkasteltu naasaE
tyopaikkojen kehitysta toimialoittain alueella. Kuhmoinen
+ Alkutuotannon merkitys on koko tyéllisyysalueen tasolla hyvin Lempaals

viahainen. Alkutuotanto korostuu lahinna yksittaisissa alueen pienissa )
kunnissa merkityksellisena osana elinkeinorakenteessa (etenkin Yla- Nokia

Pirkanmaan kunnat). Alkutuotannon merkitys tyollistajana laskee

myds voimakkaasti: tyopaikkojen maara vahenee alalla hyvin
voimakkaasti koko alueella ja kaikissa kunnissa.

Orivesi

Pirkkala

- Vaikka alkutuotannon tyopaikkojen maara on laskenut merkittavasti Palkane

alueella, arvonlisays alalla on kasvanut samaan aikaan.

Teollisuuden ja rakentamisen painoarvo on kohtuullisen
merkittava alueella, mutta alan merkitys korostuu etenkin

arvonlisayksessa. Alan merkitys on suhteellisen suuri kaikissa alueen

kunnissa; erityisesti ala korostu Nokian, Valkeakosken ja Akaan

Ruovesi
Tampere

Urjala

kaupungeissa. Tydpaikkakehitys on alueella hyvin eriytynyttd, koko Valkeakoski

alueella teollisuuden ja rakentamisen tyopaikkojen maara viaheni.

Vesilahti
+ Palvelualat r d at lahes kaikissa kunnissa enemmistén
tydpaikoista. Tampereella palvelualoissa korostuvat huomattavasti Virrat
muuta aluetta vahvemmin ns. tietoalat, alueen pienemmissa kunnissa Viggarv
taas terveys- ja sosiaalipalveluiden painoarvo korostuu. Koko
tyollisyysalueen tyépaikkojen kasvu nojaa palvelualojen Tydllisyysalue

tyopaikkojen maaran kasvuun, etenkin tietoalojen ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden tyopaikkojen maara kasvoi alueella voimakkaasti.

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tyossakaynti
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Tyopaikkojen toimialarakenne 2023

0% 0%  20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%
wAlkutuctanto w Tecllisuus « rakentaminen « Tietotycalat
wTerveys- ja sosiaalipalvelut = Muut palvelualat
'
MDI

Tyopaikkojen muutos toimialarakenteen mukaan 2010 -

2023

Muutos 2010-2023 Alkutuotanto r:::::;:::f‘:n Tietotyoalat so:;ra‘:fg:&’:l it Muut palvelualat Yhteensa
Akaa -12% +8% +20 % -8%
Juupajoki 0% +13% -14%
Kangasala -21% +9% +10 % +14.% 0%
Kuhmoinen -20% +32%

Lempaala -19% +2% +36 % +37% +33% +23%

Nokia -3% -1% -13% +16 % +16 %

Orivesi +23% -N%

Pirkkala

pPalkane -18 % -13%

Ruovesi -4%

Tampere 9% +54.% | +38% 19%

Urjala -16 % 5%

Valkeakoski -15% -25% +11 % -16 %

Vesilahti -9% +79 % +13%

Virrat -21% -2% +20 % | | -13%

Ylojarvi +2% +43% +17 % +12%
‘ Tyollisyysalue -29 % 9% +48 % +34 % +13 %

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; tyossakaynti z:
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3. Johtopaatokset ja

tulkinnat

Johtopaatokset - koko tyodllisyysalue

®Tampereen tyéllisyysalue tulee siilymaan voimakkaasti kasvavana alueena my®és tulevaisuudessa. Toisin kuin
suurimmalla osalla tyollisyysalueita, kasvava tyoikaisen vaeston ja tyollisen vaeston maara on sangen varmaa, korostaen
alueen kansallista merkitysta maan toiseksi suurimman tyossakayntialueena ja tyopaikkakeskittymana. Samalla on
tarkea tunnistaa kasvuun liittyvat haasteet: esimerkiksi tyottomien ja tyovoimapalveluita tarvitsevien maara kasvanee
tulevaisuudessa absoluuttisina maarina, vaikka alueen tyollisyystila sailyisi vahvana. Osa paakaupunkiseudun kaltaisista
nopean vaestonkasvun negatiivista piirteista (kuten kasvava huono -osaisuusriskissa oleva vaesto, segregaatio ym.) voivat
muuttua aiempaa konkreettisemmiksi riskeiksi myos Tampereen tyollisyysalueella.

®30s tydikaisen vaeston kasvun rakenne siilyy aiempaa vastaavana myés kasvun rakenne itsessaan tuottaa myés
palveluiden jarjestamisen kannalta haasteita. Vaikka enemmisto kasvusta nojaa tydllisiin ja opiskelijoihin,
tyollisyysalueen kasvu ruokkii myos tyottomien maaran kasvua. Etenkin aiempaa suurempi painotus maahanmuuttoon
voimistaa tata kasvun rakennetta, silla huomattava osuus ulkomailta saaduista muuttovoitoista tulee tyottomien ja
tyovoiman ulkopuolisen vaeston ryhmissé. Voimakas kasvu vaatii myos voimakasta tyopaikkojen maaran kasvua -
pPysyyko alueen tyopaikkakehitys vaestonkasvun perassa?

Byzeston suuresta kasvusta huolimatta tietyilla toimialoilla on yha riski tydvoimapulasta. Erityisesti sosiaali - ja
terveyspalveluissa palvelutarve kasvaa voimakkaasti samalla kun elakoityvien osuus on erittain korkea - riski on erityisen
korostunut Tampereen seudun ulkopuolella. Samalla jatkuva palveluvaltaistuminen ja muiden alojen mahdollinen
heikko tyopaikkakehitys kasvattaa riskia korostuvalle rakennetysttomyydelle alueella, jota vaestonkasvu ei yksin
korvaa.

B1yéllisyysalueen sisdisen kehityksen rakenne on haaste: tyéllisyysalue on demografiselta kehitykselta yksi maan
eriytynein. Tampereen ydinkaupunkiseutu muodostaa maan toiseksi nopeimman kasvun keskuksen, mutta muun

maakunnan kehitys on heikkoa. Alueelle on muodostumassa kaksi toisistaan taysin poikkeavaa toimintaymparistoa,

jossa tyollisyyden keskeisimmat haasteet ovat merkittavasti eroavat - miten alueen palveluita kehitetaan, kun kuilu "
alueen sisalla kasvaa vuosi vuodelta? MDI
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Johtopaatokset - Tampereen ydinseutu

®Tampereen ydinkaupunkiseutu(Tampere + Nokia, Lempadla, YIojarvi, Kangasala & Pirkkalapn muodostumassa maan toiseksi
nopeimmin kasvavaksi alueeksi ja ainoaksi tydllisyysalueen kasvavaksi alueeksichityksen seurauksena alueen suhteellinen
painoarvo tyollisyysalueella kasvaa nopeasti: vuonna 2040 noin 90 prosenttia alueen tyoikaisista asuu naissa kunnissa, paitesn
naiden kuntien tyoikaisen vaeston ja tyollisen vaeston kehityksen vaikutuksia koko alueen toimintaan.

®Etenkin Tampereella voimakas kasvu tuottaa myods haasteitagtenkin tyollisyysalueen nakokulmasta. Maan yksi
vetovoimaisimmista kaupungeista on myos hyvin vetovoimainen tyottomien ryhmassa: muuttoliike tuottaa poikkeuksellisesti
Tampereella jopa tyottomyysasteen kasvua. Tuleva nopea kasvu tulee kasvattamaan todennakoisesti myos tyottomien maaraa ja
korostaa Tampereen osuutta koko tyOIIis[yysaIueen tyottomista ml. pitkaaikaistyottomistadduomionarvoisesti kaupungin
tyollisyystilanne ei ole tallakaan hetkella yhta vahva muuhun maahan verrattuna kuin alueen vaestonkehityesimerkiksi
nuorten aikuisten tydllisyydessa on merkityksellisia haasteita.

®Nopea kansainvilistyminen on erityisen korostuva haaste Tampereella ja samalla alueen vahvistuvan kehityksen elinehto:
maan sisalta saatava kasvu ei voi yllapitaa aiempaa vastaavaa kasvua erityisen pitkaan nopeasti pienentyvien ikaluokkien taki
Tyovoiman tarjonnan kasvu painottuukin vuosi vuodelta vahvemmin maahanmuuttoon.

®Kansainvilistymisen haaste liittyy ulkomaalaistaustaisten heikompaan asemaan tyémarkkinoillap tyollisyysasteissa
vieraskielisten ja kotimaisten kielirynmien valilla on Tampereella yha huomattava ja vaikka ero kaventuisi tulevaisuudessappea
konvergoituminen on epatodennakoistaMaahanmuuttovetoinen kasvu korostaa myos tyéttomien maaran kasvua ja lisaa
huomattavasti maahanmuuttajille suunnattujen tyéllisyyspalveluiden tarvettdamalla tyottomat "vieraskielistyvat”,
paakaupunkiseudun 201Gluvun kehityksen tavoin.Huomionarvoisesti merkittava osa maahanmuuttajataustaisesta vaestosta
on korostuneesti alttiina suhdannevaihteluillenm. matalamman koulutustason takia.

®Tampereen ymparyskunnissa maahanmuuttajataustaisen vaeston osuus sailynee maltillisena, ja ero esimerkiksi tyollisyyden
palveluiden tarpeessa voi kasvaa taman seurauksenaTampereen ymparyskunnat ovat taas vahvasti riippuvaisia myés

tulevaisuudessa Tampereen kehityksen tilassa ja taten erityisen alttiita negatiivisille muutoksille keskuskaupungisséos
naiden kuntien kasvu on riippuvaista Tampereen kasvusta.

®Tampereen seudun kasvu voi olla myds ennakoitua suurempaa, mika korostaa tarvetta "hallita” kasvua negatiivisten
lieveilmididen torjumiskesi.Kaupunkiseudun omissa ennusteissa seudun vaesto kasvaa taman tarkastelun tasoa nopeammin:
tama kuitenkin tarkoittaisi muun tyollisyysalueen ennakoitua suurempia muuttotappioita ja viela heikompaa kehitysta, poIarld@v

nopeammin aluetta.
MDI

Johtopaatokset - Tampereen ydinseutu
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huomattavasti maahanmuuttajille suunnattujen tyéllisyyspalveluiden tarvettaamalla tyottomat "vieraskielistyvat”,
paakaupunkiseudun 201Gluvun kehityksen tavoin.Huomionarvoisesti merkittava osa maahanmuuttajataustaisesta vaestosta
on korostuneesti alttiina suhdannevaihteluillenm. matalamman koulutustason takia.

®Tampereen ymparyskunnissa maahanmuuttajataustaisen vaeston osuus sailynee maltillisena, ja ero esimerkiksi tydllisyyden
palveluiden tarpeessa voi kasvaa taman seurauksenaTampereen ymparyskunnat ovat taas vahvasti riippuvaisia myés
tulevaisuudessa Tampereen kehityksen tilassa ja taten erityisen alttiita negatiivisille muutoksille keskuskaupungissfios
naiden kuntien kasvu on riippuvaista Tampereen kasvusta.

®Tampereen seudun kasvu voi olla myds ennakoitua suurempaa, mika korostaa tarvetta "hallita” kasvua negatiivisten
lieveilmididen torjumiskesi.Kaupunkiseudun omissa ennusteissa seudun vaesto kasvaa taman tarkastelun tasoa nopeammin:
tama kuitenkin tarkoittaisi muun tyollisyysalueen ennakoitua suurempia muuttotappioita ja viela heikompaa kehitysta, poIarld@?

nopeammin aluetta.
MDI
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Johtopaatokset - Tampereen
ydinseudun ulkopuolinen alue

®Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen tyéllisyysalueen suurin haaste on kasvun sijaan viestén ja
tyoikaisen vaeston voimakas supistuminen. Etenkin Yla-Pirkanmaalla tyoikainen vaesto vahenee hyvin nopeasti
ja suhteellisen todennakadisesti: supistumista tuottaa jo alueen nykyinen tydikaisten ikarakenne, silla elakeikaan
siirtyy huomattavasti suurempia kohortteja kuin tyoikaan. Haastetta korostaa heikompi asema kansainvalisessa ja
maan sisaisessa muuttoliikkeessa. Etela -Pirkanmaan tilanne on hieman vahvempi, mutta suurta tydikaisen vaeston
kasvun potentiaalia alueella ei talla hetkella ole. Jos ennakoitu kehitys toteutuu vaestéennusteen mukaisesti, vain
noin joka kymmenes tyollisyysalueen asukas asuisi naiden kuntien alueella vuonna 2040.

®Demografinen murros haastaa Tampereen seudun ulkopuolisten tyéllisyysalueen kuntien tyévoiman
tarjontaa, etenkin osaavan tyovoiman ja tiettyjen alojen osalta. 2010 -luvulla kasvanut tyollisyysaste kompensoi
negatiivista demografista kehitysta, mutta tulevina vuosikymmenina tydllisyysasteen realistisen kasvun rajat
tulevat vastaan. Etenkin osaavan tyovoiman ldytaminen alueen kuntiin voi muodostua korostuvaksi haasteeksi.
Alueen teollisuuden osalta tyévoiman saatavuuden heikentyminen voi rajoittaa potentiaalisia investointeja,
kun taas nopea vaestonikaantyminen haastaa sote -sektorin tydvoiman saantia. Vaikeimmassa asemassa ovat
kunnat, joissa myos pendelointi ei ole realistista.

®Toisaalta tysllisyyspalveluiden tarve todennikéisesti vihenee Tampereen ydinkaupunkiseudun
ulkopuolella. Nopea demografinen supistuminen vahentaa myos tyottomien maaraa ja mahdollinen kasvava pula
tyovoimasta lisaa tyollisten osuutta. Tassa mielessa alueen elinvoiman tila voi myos vahvistua.

® Alueen pieneneva vaestopohja on haaste myos tyollisyysalueen toiminnan nakokulmasta, miten tyéllisyysalue
tekee toimia ja ratkaisuja, jotka tunnistavat myods Tampereen ydinkaupunkiseudun ulkopuolisen
toimintaympadriston? Miten palveluita jarjestetaan tehokkaasti alueilla, joissa vaesto vahenee voimakkaasti ja %‘

suhteellisen vaajaamattomasti, ilman, etta samalla voimistetaan tyollisyysalueen sisaista polarisaatiota? P



52

Liite 5. Evastyksid mittareiden valinnoille ja strategian seurannalle

VISIONA
KASVU

Tyopaikkojen
ja tyollisten
kasvu

Korkea ja
laadukas
tyollisyysaste

TOIMINTA-
PERIAATTEENA

KYSYNTALAHTOISYYS

ja tyGvoimapalvelut
toteutetaan laajasti
kysyntalahtoisina.

PAINOPISTEALUEINA

1. Turvataan osaavan
tydvoiman saatavuus
lyhyelld ja pidemmalla
afkavililla

Tyollisyyttd edistetaan

2. Parannetaan
tyomarkkinoiden toimintaa
ja kohtaantoa

Toimitaan
edellakavijana ja
uudistetaan toimintaa
rohkeasti.

3. Edistetdan yrittajyyden
ja pk-yritysten
tyollistamisen edellytyksid

Ennakoidaan ja
johdetaan tiedolla,
huomioiden tyGelaman
murrokset ja ilmiot
seka kasvun riskit.

jaetuin tavoitteil

4. Huolehditaan
tyollisyydestd sosiaalisesti
ja eettisesti kestavalla
tavalla

5. Vahvistetaan yhteistyon
ja tiedolla johtamisen
edellytyksia

KARKITOIMENPITEINA

1.1. Vahvistetaan koulutuksen tydelamalahtoisyyttd ja koulutuksesta tyomarkkinoille
siirtymia.

1.2. Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvalisesti seka osaamisen
pitovoimaan alueen karkialojen ja tyoveiman kysyntdalojen tarpeet huomioiden

1.3. Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehddan alue houkuttelevammaksi ja
tunnetummaksi kv-yrityksille, kansainvélisille erityisosaajille sekd padomille

1.4. Tehostamalla tydnvélitystd varmistetaan olemassa olevien tydvoimavarantojen ja
tydnhakijoiden paasy tyémarkkinoille

2.1. Lisdtddn asiakkaiden omatoimisuutta sekd tyémarkkinoiden vastaanottavuutta.

2.2. Ehkdistdan ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen
tydllisyysvaikuttavuutta

2.3. Kehitetdan tyéllisyysalueen sisdistd ja alueiden valistd yhteistyotd tydmarkkinoiden
toiminnan parantamiseksi.

3.1 Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksia, luodaan kumppanuuksia ja parannetaan
suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden koordineintia tybnantajien suuntaan
3.2. Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritysyksilllisiksi.
3.3. Kehitetdan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

3.4. Parannetaan kasvuyrittdjyyden ekosysteemien toimintaedellytyksid sekd kasvuyritysten
palveluita

4.1 Toteutetaan haastavassa tyémarkkinassa-asemassa olevien palvelut
tydnantajaldhtdisesti ja vahvistetaan tySpaikkojen vastaanottavuutta.

4.2 Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti tydllistyvien
palveluihin. Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toil 1 kysyntaldhtsi i

4.3 Lisatdan tdsmakoulutusta ja tydssdoppimista tysttémien saamiseksi tyémarkkinoille.
Erityishuomio kiinnitetdan nuoriin ja osatydkykyisiin.

4.4. Vaikutetaan kansallisen tason saantelyyn ja ohjaukseen.

5.1. Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko tyéllisyysaluetta palveleva
ekosysteeminen rakenne, joka pystyy reagoimaan nopeasti muuttuviin tarpeisiin.

5.2. Sitoutetaan henkilosto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uudenlaista
toimintakulttuuria

5.3. Panostetaan dataan ja tiedon hyodyntamiseen tiedolla johtamisen ja paatcksenteon
tukena

5.4 Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketdan toteutus osaksi
toimijoiden vuesisuunnittelua ja seurataan strategian toteutumista toimijakohtaisten
avainmittareiden avulla



Kehittamisen karkitoimenpide

Mahdollisia tulos- ja vaikutusindikaattoriaihioita

Painopistealue 1. Turvataan osaavan tyévoiman saatavuus
lyhyell& ja pidemmalla aikavalilla

Rekrytointiongelmat/yritysten kokema ty6voimapula, mahdgHiset
tyonvélitystilastojen mittarit.

Vahvistetaan koulutuksen tydelamalahtdisyytta ja koulutuksesta tydmark-
kinoille siirtymia.

Koulutuksesta valmistuneiden tydllistyminen koulutuksen paattymisen
jalkeen

Kokemus osaavan koulutuksesta tydmarkkinoille siirtyneen tydvoiman
vastaavuudesta yritysten tarpeisiin

Panostetaan osaajien houkutteluun kansallisesti ja kansainvélisesti sek&
osaamisen pitovoimaan alueen karkialojen ja tydvoiman kysyntéalojen tar-
peet huomioiden

Koulutetun (korkeakoulutus/ammatillinen, tekninen tai akateeminen
koulutus) maahan muuttaneen tyévoiman nettomaara ja tyollisyys

Vahvistetaan alueen tunnettuutta ja tehdaan alue houkuttelevammaksi ja
tunnetummaksi kv-yrityksille, kansainvélisille erityisosaajille seka paa-
omille

Tunnettuuden ja houkuttelevuuden kv. mittarit (ml. brandi-, kilpailu-
kyky- ja elaménlaatumittarit). Esim. Global Liveability Index, Global Tal-
ent Competitiveness Index, IMD World Competitiveness Ranking.

Investoinnit ja yritysten sijoittumispaatokset

Painopistealue 2. Parannetaan tydbmarkkinoiden toimintaa ja
kohtaantoa

Tyollisyysaste, ty6ttdmyysaste, tyénhakijoiden ja avoimien tydpaikko-
jen suhde, Osaamisen ja tydpaikkojen koettu vastaavuus()...

Lisataan asiakkaiden omatoimisuutta sekad tyémarkkinoiden vastaanotta-
vuutta.

Aktiivisuus tydnhaussa/tydnantajien kontaktointi, oman osaamisen ke-
hittdminen, itsepalvelukanavien kaytt® ja palveluiden hyddyntaminen

Tydmarkkinoiden yhdenvertaisuus (eri ryhmien tydttdmyys- ja tyolli-
syysaste-erot)

Ehkaistddn ennalta kohtaanto-ongelmien syntya ja parannetaan palvelujen
ty6llisyysvaikuttavuutta

Ennakoivan koulutus-/osaamispolitiikan toimivuus, ennakointitiedon
kayttd palvelujen suunnittelussa ja kohdentamisessa,

Tulosperusteisten palveluhankintojen kaytto ja palkkiokustannukset

Kehitetdan tyollisyysalueen siséista ja alueiden valista yhteistyota tyomark-
kinoiden toiminnan parantamiseksi.

Tydllisten pendeldinti, Tydmatkaliikennettd kuvaavat indikaattorit, yh-
teistydnmallien laadullinen arviointi .

Painopistealue 3. Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten tyollis-
témisen edellytyksia

Uusien yritysten madré ja tyopaikat (erit. tutkimus- ja innovaatiointen-
siiviset), pk-yritysten liikevaihto ja henkilémééara (huomio kasvumitta-
rerihin)

Kontaktoidaan aktiivisesti yrityksid, luodaan kumppanuuksia ja paranne-
taan suunnitelmallista asiakkuudenhoitoa ja palveluiden koordinointia
ty6nantajien suuntaan

Yritysten aktiivinen kontaktointi (luonne ja maaré), yrityksille suunna-
tut systemaattiset ja suunnitelmalliset asiakashoidon mallit (luonne ja
maard), yrityskontaktoinnille ja asiakkuuksien hoidolle on luotu selked
tyonjako esim. yhteisen CRM:n avulla..

Rakennetaan palvelut paremmin yritysten tarpeisiin mukautuviksi ja yritys-
yksildllisiksi.

Yritysasiakkaiden koettu tyytyvaisyys yrityspalveluihin (esim. kyselypa-
laute)

Kehitetdan alkavien yritysten ja tydnantajien palveluja

Yritysasiakkaiden koettu tyytyvaisyys yrityspalveluihin (esim. kyselypa-
laute)

Parannetaan kasvuyrittdjyyden ekosysteemien toimintaedellytyksia seka
kasvuyritysten palveluita

Kasvuyritysten tukipalvelujen (kiihdyttamét, yrityshautomot, neuvon-
tapalvelut) kattavuus ja vaikuttavuus (esim. arviointina)

Scaleup-yritysten (nopeasti kasvavat yritykset) maaré ja liikevaihto

Investoinnit ja rahoitus (riskipddomasijoitukset, TKl-rahoitus, kv sijoi-
tukset alueen kasvuyrityksiin.

Nopeasti kasvavien yritysten osuus (esim. >20 % kasvu/vuosi 3 vuoden
ajan)

Painopistealue 4. Huolehditaan ty6llisyydesta sosiaalisesti ja
eettisesti kestavalla tavalla

Heikossa tyd markkina-asemassa/haavoittuvassa asemassa olevien tydl-
listymisaste kohderyhmittdin

Pitkaaikaisty6ttdmyyden maara
Tyottdmyysturvakustannukset

Eri kieli- ja kulttuuritaustoista olevien osuus tydllistyneista

Toteutetaan haastavassa tydmarkkinassa-asemassa olevien palvelut tyén-
antajalahtoisesti ja vahvistetaan tydpaikkojen vastaanottavuutta.

Kysyntélahtdisten toimintamallinen kehittdminen ja kayttd (maaré,
luonne) vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistamiseksi

Tyollisyyspalveluiden méarallinen ja laadullinen tydllisyysvaikuttavuus.

Raataloidyt palvelut tydeldmaén ja tydtehtdvien muotoiluun ja sopeut-
tamiseen (maard ja laatu).

Laajennetaan vaikuttavuus- ja tulosperusteisia palveluhankintoja vaikeasti
ty6llistyvien palveluihin. Ohjataan palvelutuottajamarkkinoita toimimaan
kysyntalahtdisemmin.

Kehitetyt ja kdytdssa olevat tulos- ja vaikuttavuusperusteiset palvelujen
tuotanto- ja yhteistyomallit. Naiden ty6llisyys- ja talousvaikuttavuus

Lisataan tdsmékoulutusta ja tydssaoppimista tydttdmien saamiseksi tyd-
markkinoille.

Lyhytkestoisten koulutusten ja ty6ssaoppimispaikkojen maara ja tyolli-
syysvaikuttavuus

Vaikutetaan kansallisen tason sééntelyyn ja ohjaukseen.

Lausunnot, esitykset yms. vaikuttamisty® kansallisen tason sdéntelyyn

Muutokset kansallisen tason sddntelyssé ja ohjauksessa

Painopistealue 5. Vahvistetaan yhteistyon ja tiedolla johtamisen
edellytyksia
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Rakennetaan toimiva, joustava ja rajaton koko ty6llisyysaluetta palveleva
ekosysteeminen rakenne

Verkostoon osallistuvien toimijoiden méara ja moninaisuus

Sopimusten méaara ja sisalto eri toimijoiden valilla

Roolit ja toteutusvastuut selkedsti mééritetty, tavoitemittareita jatkoja-
lostettu ja viety toimijakohtaiseen tarkasteluun

Toimintamalli ja koordinointirakenteet maaritetty
Luottamustaso ja koettu hyoty

Muut avainmittarit, jotka todentavat verkoston eri osapuolten merki-
tystd ja onnistumista yhteisessé tavoitteessa.

Sitoutetaan henkil6sto ja eri toimijat strategiaan ja vahvistetaan uuden- Henkilston sitoutuminen, luottamus yms. (henkildstékysely)
laista toimintakulttuuria . . T . -
Toimintatapojen, pelisdantdjen yms. muutokset kohti uutta toiminta-

kulttuuria, asiakaspalaute

Panostetaan dataan ja tiedon hyddyntadmiseen tiedolla johtamisen ja paa-

Datan ja tekodlyn hy6dyntdminen paatdksenteossa
toksenteon tukena

Maaritetaan eri toimijoiden roolit strategian toteutukseen, kytketaan to-
teutus osaksi toimijoiden vuosisuunnittelua ja seurataan strategian toteu-
tumista toimijakohtaisten avainmittareiden avulla

Toiminta- ja toimijakohtaiset mittarit sovittujen toimenpiteiden osalta

Seurannan viitekehyksen ja siihen kiinnittyvien indikaattoreiden ideana on auttaa hahmottamaan
strategian tulosten ja vaikutusten syntymisen edellytyksid, luomaan tietopohjaa vaikutusten toden-
tamiselle sekda ohjaamaan tiedolla haluttujen vaikutusten syntyd. Sen tuottaman seurantatiedon
toivotaan myds selkiyttdvan yhteista suuntaa ja tilannekuvaa seka tukemaan yhteista strategista
ymmarrysta ja samansuuntaista tekemista eri organisaatioiden valilla.

Jatkossa strategiatyOn tueksi tulee:

1. Tarkentaa kaytettavat indikaattorit ja méaaritella sopivia mittareita indikaattoritiedon tuotta-
miseksi. Tarkedd on maaritelld, minkalainen mééra mittareita on tarkoituksenmukaista olla ole-
massa. Mittareiden on syyta my0s keskittya keskeisiin asioihin strategian johtamisen, toimijaverkos-
ton ohjauksen seké tulosten ja vaikutusten todentamisen nakdkulmasta.

2. Suunnitella indikaattori- ja mittaritiedon tuottamistapa ja organisointi sekd maarittda mittareille
tietyt tavoitetasot (esimerkiksi liikennevaloperiaatteella) huomioiden lahtdtilanne.

3. Suunnitella ja toteuttaa varsinainen mittaritiedon keruu ja tiedon analysointi.

4. Integroida strategian seuranta osaksi strategian johtamis- ja ohjausjarjestelméan strategian toi-
meenpanon tueksi.

Konsulttien ndkemyksia mahdollisista painopistealueittaisista ydinindikaattoreista Key Performance
Indicators) on koottu oheiseen taulukkoon.



